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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯ 

/E,�>d^s�Z��/�,E/^ͬ�,��<>/^d� 

^�/d� /E,�>d ��^d�>>hE'��/^ �Z>��/'d �ED�Z<hE'�E 

D�^^�/E&K�ͮ�KZ'�E/^�dKZ/^�,�^�ͮ�d�ZD/E�� 

ϰ �ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ    

ϱ DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�-�/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ    

ϲ PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͕��ƵĨ–�ƵŶĚ��ďďĂƵǌĞŝƚĞŶ͕�/ŶĨŽ-WŽŝŶƚƐ    

ϳ ^ĞƌǀŝĐĞ��ĚƌĞƐƐĞŶ    

ϴ �ƵĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ��ŝŶĨĂŚƌƚ�ŝŶƐ�'ĞůćŶĚĞ�    

ϵ �ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ�    

ϭϬ dĂŐĞƐ-�ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ    

ϭϭ WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ    

ϭϮ dŽƵƌŝƐŵƵƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ    

ϭϯ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WŽůŝǌĞŝƐƚĂĚƚŬŽŵŵĂŶĚŽ�tĞůƐ    

ϭϰ �<D͕��Žůů͕�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ͕�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌŬĂƐƐĞŶƉŇŝĐŚƚ    

ϭϱ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ—/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�s�d-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ    

ϭϲ sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ�Ĩƺƌ��ƵƐŚŝůĨĞŶ    

ϭϳ-ϭϴ DĞƐƐĞŽƌĚŶƵŶŐ    

d��,E/^�,��^�Zs/��^�hE��Z/�,d>/E/�E�ͮ�^d�E���h'�E�,D/'hE'�ͮ���<K͕���d�Z/E'� 

Ϯϭ-ϮϮ �ůůŐĞŵĞŝŶĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ    

Ϯϯ sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�Ăď�ϯ�ŵ�^ƚĂŶĚŚƂŚĞ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

Ϯϰ-Ϯϲ ^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

Ϯϳ �ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

Ϯϴ-Ϯϵ �ƌƵĐŬůƵŌ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϯϬ-ϯϭ tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ��ďůĂƵĨ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϯϮ ,ǇŐŝĞŶĞ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϯϯ ^ƚĂŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϯϰ-ϯϱ DƺůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϯϲ >ŽŐŝƐƟŬ�ͮ�>ĞĞƌŐƵƚ�ͮ�^ƚĂƉůĞƌ    

ϯϳ �ƌďĞŝƚƐďƺŚŶĞŶ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϯϴ dĞůĞĨŽŶŝĞ�ͮ�WĞƌŝƉŚĞƌŝĞŐĞƌćƚĞ    

ϯϵ-ϰϬ /ŶƚĞƌŶĞƚƐĞƌǀŝĐĞ�-�<ĂďĞůŐĞďƵŶĚĞŶ�ͮ��ƌĂŚƚůŽƐ    

ϰϭ-ϰϮ 'ƌƺŶƉŇĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ��ůƵŵĞŶ    

ϰϯ-ϰϰ �ĂƚĞƌŝŶŐ    

ϰϱ ,ŽƐƚĞƐƐĞŶ͕�WƌŽŵŽƚŽƌŝŶŶĞŶ    

ϰϲ DĞƐƐĞƐƚĂŶĚďĞǁĂĐŚƵŶŐ Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϰϳ-ϱϮ DĞƐƐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ    

D�Z<�d/E'�^�Zs/��^�ͮ�t�Z�hE'�ͮ�WZ�ͮ��Zh�<^KZd�E� 

ϱϰ �ĞƐƵĐŚĞƌĞŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ͮ�:�d�d���^d�>>�E    

ϱϱ-ϱϲ <ŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ƌƵĐŬƐŽƌƚĞŶ    

ϱϳ KŶůŝŶĞǁĞƌďƵŶŐ    

ϱϴ <ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�KŶůŝŶĞǁĞƌďƵŶŐ    

ϱϵ-ϲϭ tĞƌďĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ    

ϲϮ-ϲϯ tĞƌďĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŵ��ƵƘĞŶďĞƌĞŝĐŚ    

ϲϰ DĞƐƐĞĨŽƚŽŐƌĂĨ    

D�^^���h 

ϲϲ-ϴϬ ^ƚĂŶĚďĂƵ� Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ   

ϴϭ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ    

ϴϮ �ůůŐĞŵĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ    



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰ 

�>>'�D�/E�^ 

 
 
^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͕ 
 
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�DĞƐƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�tĞůƐ͘ 
 
 
hŵ�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ĚŝĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͕�ďŝĞƚĞŶ�
ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ƵŶƐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞŚĞŌ�ĂŶ͘ 
�ŝĞƐĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞŚĞŌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ�>ĞŝƞĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�
/ŚƌĞ�DĞƐƐĞƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚŝĞŶĞŶ͘ 
 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂůůĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ďǌǁ͘��ĞƐƚĞůůƚŚĞŵĞŶ͘ 
 
DĂƌŬĞƟŶŐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ ĚŝĞŶĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�tĞƌďĞ-�ƵŶĚ�WƌĞƐƐĞĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘ 

,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�/ŚƌĞŶ�DĞƐƐĞĂƵŌƌŝƩ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͘ 

 
�ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ͘ 
 
 
tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚŝĞƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�/ŚƌĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĮƌŵĂ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͘ 

�ĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞŚĞŌ�ƐƚĞŚƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞŚŽŵĞƉĂŐĞ�ǌƵŵ��ŽǁŶůŽĂĚ�ďĞƌĞŝƚ͘ 
 
 
 

EƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�&ŽƌŵƵůĂƌĞ�ĚĞƐ�DĞƐƐĞƐĞƌǀŝĐĞŚĞŌĞƐ�ǀŽŶ�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘Ăƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞŶ͘ 
 
&ĂůůƐ�^ŝĞ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�tƺŶƐĐŚĞ�ŚĂďĞŶ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƐŝĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�
ŐĞƌŶĞ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-Ϭ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϱϭ 
ŵĂŝůƚŽ�ŽĸĐĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

 
 
 
 
 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱ 

�E^WZ��,W�ZdE�Z 

��dZ/��^��/d�E 

DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ϭϯ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ 

dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-Ϭ�ͬ�&Ăǆ�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϱϭ�ͬ�dŽŶďĂŶĚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐǌĞŝƚĞŶ 

ŵĂŝůƚŽ�ŽĸĐĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

WZK:�<dd��D 

 DĞƐƐĞůĞŝƚĞƌŝŶ 
 
 WĞƚƌĂ�>ĞŝŶŐĂƌƚŶĞƌ 
 dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-Ϭ 
 Ɖ͘ůĞŝŶŐĂƌƚŶĞƌΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

 

 WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌŝŶ� 
 DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ 
 dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϴ 
 DŽďŝů нϰϯ�;ϲϳϲͿ�ϴϰϳ�ϰϮϰ�ϰϬϬ 
 Ɛ͘ďƌĞŶŶĞƌ-ŶĞƌĂƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

 WƌŽũĞŬƚĂƐƐŝƐƚĞŶǌ� 
 �ůĞǆĂŶĚƌĂ�tŝŵŵĞƌ 
 dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϯ 
 DŽďŝů�нϰϯ�;ϲϳϲͿ�ϴϰϳ�ϰϮϰ�ϯϳϬ 
 Ă͘ǁŝŵŵĞƌΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

 sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ 
 
 KůŐĂ�<ƵŚŶ 
 dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϵ 
 Ž͘ŬƵŚŶΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

  KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� sĞƌŬĞŚƌ�ƵŶĚ��ĞǁĂĐŚƵŶŐ 
 DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ 
 dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϴ 
 DŽďŝů нϰϯ�;ϲϳϲͿ�ϴϰϳ�ϰϮϰ�ϰϬϬ 
 Ɛ͘ďƌĞŶŶĞƌ-ŶĞƌĂƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

��dZ/��^d��,E/<�������������������������������������������������������������������������������� 

 dĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ 
 dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů 
 dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
 DŽďŝů нϰϯ�;ϲϳϲͿ�ϴϰϳ�ϰϮϰ�ϰϰϬ 
 ƚ͘ŐĞƌƐƚĞůΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

  
 

��t�Z�hE'�hE��WZ�^^�� ^d�E���h 

 
   
 DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƂƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ 
 dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϱϮ 
 Ă͘ŐŽĞƚǌĞŶďĞƌŐĞƌΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

 tĞĚĞƐŝŐŶ 
 �ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ 
 dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
 DŽďŝů͘�нϰϯ�;ϲϳϲͿ�ϴϰϳ�ϰϮϰ�ϴϰϬ 
 Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲ 

P&&EhE'^��/d�E� 
�h&-�hE������h��/d�E͕�/E&KZD�d/KE 

P&&EhE'^��/d�E 

 
ŝŶƚĞŐƌĂ Dŝ͘�Ϭϴ͘Ϭϲ͘�-��Ž͘�Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�����������������������������Ϭϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 
 &ƌ͘�ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ����������������������������������������������������Ϭϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
�ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŐĞůćŶĚĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ŐĞŐĞŶ�sŽƌǁĞŝƐ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞƐ�ǀŽŶ�Ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞͲ
ƚƌĞƚĞŶ͘ 
�ƵƐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĂůůĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚĂůďĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ͘ 

�/���h&-�hE������h��/d�E�t�Z��E�,/�ZD/d���t�/�,�E���h�W<d͘�ϮϮ���Z�D�^^�KZ�EhE'�t/��&K>'d�'�Z�'�>d͗ 

�h&��h��/d�E 

,ĂůůĞ�ϮϬ &ƌ͘�Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�������������������������������������������������Ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŽ͘�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�� �ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 
�ŝ͘�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝĞ��ƵĩĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕�Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

����h��/d�E 

,ĂůůĞ�ϮϬ &ƌ͘�ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ  ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�� Ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŽ͘�ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ Ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĂŐ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŇćĐŚĞŶ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĞŶĚĞ�ŐĞƌćƵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�DĞƐƐĞŐƺƚĞƌ�ǀĞƌͲ
ƉĂĐŬƚ�ƵŶĚ�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞŚĂůůĞ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

/E&KZD�d/KE�,�>>��Ϯϭ 

&ƌ͘�Ϭϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ� ǀŽŶ�Ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝ͘�Ϭϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ ǀŽŶ�Ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝ͘�Ϭϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ ǀŽŶ�Ϭϳ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

�Ž͘�Ϭϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ ǀŽŶ�Ϭϴ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 

&ƌ͘�ϭϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ ǀŽŶ�Ϭϴ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

 

dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϰϬϬ 

ŽĚĞƌ 

dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϱϬϭ 

�Ğŝŵ�/ŶĨŽ-WŽŝŶƚ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�^ĞƌǀŝĐĞ-�ĞŶƚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�Ĩƺƌ� /ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�/ŚƌĞŶ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��Žƌƚ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ƵŌƌĂŐ�ŐĞďĞŶ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳ 

^�Zs/��-��Z�^^�E 

EKd�/�E^d� 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌ &ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�tĞůƐ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�,ĂŵĞƌůŝŶŐƐƚƌĂƘĞ�ϯ-ϱ 
 

EKdZh&�ϭϮϮ 
нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϮϮϯϬϬ 

WŽůŝǌĞŝ ^ƚĂĚƚƉŽůŝǌĞŝŬŽŵŵĂŶĚŽ�tĞůƐ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕��ƌĂŐŽŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ 
 

EKdZh&�ϭϯϯ 
нϰϯ�;ϱϵϭϯϯͿ�ϰϳ�ϮϮϮϬ 

ZĞƩƵŶŐ ZŽƚĞƐ�<ƌĞƵǌ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�ZŽƚ-<ƌĞƵǌ-^ƚƌĂƘĞ�ϭ 
 

EKdZh&�ϭϰϰ 
нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϮϬϮϬϮϬ 

^KE^d/'���/�E^d� 

�ƉŽƚŚĞŬĞ �ĚůĞƌ��ƉŽƚŚĞŬĞ 
ϰϲϬϬ��tĞůƐ͕�^ƚĂĚƚƉůĂƚǌ�ϭϮ-ϭϰ 
DŽ�-�&ƌ Ϭϴ͘ϯϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă Ϭϴ͘ϯϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϵϬϭϲ 

�ƌǌƚ 	ƌǌƚĞŶŽƚĚŝĞŶƐƚ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�ZŽƚ-<ƌĞƵǌ-^ƚƌĂƘĞ�ϭ 

нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϲϰϬϬ 

�ƵƚŽǀĞƌŵŝĞƚƵŶŐ �ƵĐŚďŝŶĚĞƌ��ƵƚŽǀĞƌŵŝĞƚƵŶŐĞŶ�'ŵď, 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�'ƵŶƐŬŝƌĐŚŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭ 

нϰϯ�;ϱͿ�ϳϬϭϬ-ϰϱϲϬϬ 

�ĂŶŬŽŵĂƚ �ĂŶŬŽŵĂƚ�ǀŽƌ�,ĂůůĞ�ϳ 
�ĂŶŬŽŵĂƚ�ŝŶ�,ĂůůĞ�ϮϬ 
�ĂŶŬŽŵĂƚ�ǀŽƌ�,ĂůůĞ�Ϯϭ 

 

WĂŶŶĞŶ P�Dd� 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�>ŝŶǌĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϮϬ 
 
�Z�P 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�tĞƐƚƌŝŶŐ�Ϯ 

ϭϮϬ 
;WĂŶŶĞŶŶŽƚƌƵĨ—ŽŚŶĞ�sŽƌǁĂŚůͿ 
 
ϭϮϯ 
;WĂŶŶĞŶŶŽƚƌƵĨ—ŽŚŶĞ�sŽƌǁĂŚůͿ 

WŽƐƚĂŵƚ �ĂŚŶŚŽĨƐƉŽƐƚ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕��ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƘĞ�ϯϭ 
DŽ�-�&ƌ Ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă Ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

нϰϯ�;ϬͿ�Ϭϱϳϳ�ϲϳϳ-ϰϲϬϬ 

dĂǆŝ &ƵŶŬƚĂǆŝ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϬ 
 
�ŝƚǇ�dĂǆŝ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�tŝĞƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ 

нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϮϯϰϬ 
 
 
нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϭϭ�ϴϭϭ 

dŽƵƌŝƐŵƵƐŝŶĨŽ tĞůƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ�dŽƵƌŝƐƟŬ�'ŵď, 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�^ƚĂĚƚƉůĂƚǌ�ϰϰ 

dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϲϳϳ�ϮϮ-ϮϮ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϲϳϳ�ϮϮ-ϰ 
ŵĂŝůƚŽ� ŝŶĨŽΛǁĞůƐ-ŝŶĨŽ͘Ăƚ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ǁĞůƐ͘ĂƚͬƚŽƵƌŝƐŵƵƐ 
 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϴ 

�h&�,Zd�hE���/E&�,Zd�/E^�'�>	E�� 

s�Z>	E'�ZhE'���Z��h&-�hE������h��/d�E 

&ĂůůƐ�^ŝĞ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶĞ�^ŽŶĚĞƌŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŶĂĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ͘ 
�ŝĞƐĞ�^ŽŶĚĞƌŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶƉŇŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶ�ďĞŝ 
 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů 
dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϯϲ 
ƚŚŽŵĂƐ͘ŐĞƌƐƚĞůΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 
 

^ŝĞŚĞ�WƵŶŬƚ�ϮϮ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞŽƌĚŶƵŶŐ� 

tK�,�Ed�'  �Zd͘� WZ�/^ 

DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ ϭϵ͘ϬϬ�-�Ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ϯϬϳϳϮ ϰϱ͕ϯϬ�Φͬ^ƚĚ͘�ĞǆŬů͘�Dǁ^ƚ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ Ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ϯϬϳϳϭ ϯϯ͕ϴϬ�Φͬ^ƚĚ͘�ĞǆŬů͘�Dǁ^ƚ͘ 

 ϭϳ͘ϬϬ�-�Ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ϯϬϳϳϮ ϰϱ͕ϯϬ�Φͬ^ƚĚ͘�ĞǆŬů͘�Dǁ^ƚ͘ 

^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐ Ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ϯϬϳϳϮ ϰϱ͕ϯϬ�Φͬ^ƚĚ͘�ĞǆŬů͘�Dǁ^ƚ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϵ 

�h^^d�>>�Z�h^t�/^� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

KůŐĂ�<ƵŚŶ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϵ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/��Eƌ͗͘  ...................................................................................  

^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�Ƶ͘�Ă͘�^ĐŚůƺƐƐĞů�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ŶǌĂŚů�ĂŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�^ƚĂŶĚͲ
ƉůĂƚǌďĞƐƚćƟŐƵŶŐͿ͘ 
�ĞŶƂƟŐĞŶ�^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ͕�ĚĂŶŶ�ƌĞƚŽƵƌŶŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞƐĞƐ�&ŽƌŵƵůĂƌ͘ 
�ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ�ŶƵƌ�ǀŽŵ�,ĂƵƉƚĂƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƐƐĞŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ� ;�ƌƟŬĞů�Eƌ͘�ϯϭϬϯϬͿ 

^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ ďŝƐ�ϲ�ŵϸ Ϯ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ� 

 ϳ�ďŝƐ�ϯϬ�ŵϸ ϯ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ 

 ϯϭ�ďŝƐ�ϱϬ�ŵϸ ϱ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ 

 ϱϭ�ďŝƐ�ϭϬϬ�ŵϸ ϴ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ 

 ƉƌŽ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϮϬ�ŵϸ н�ϭ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐ�ďŝƐ�ǌƵƌ�,ƂĐŚƐƚǌĂŚů�ǀŽŶ�ϱϬ�^ƚƺĐŬ 

t/Z���^d�>>�E��h^	d�>/�,���h^^d�>>�Z�h^t�/^��;�/dd���E��,>��E'���EͿ 

�E��,> �h^^d�>>�Z�h^t�/^� ;�Zd/<�>�EZ͘�ϯϭϬϯϭͿ WZ�/^ 

 �ŝƩĞ�ŶƵƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ďĞŶƂƟŐƚĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ ϭϯ͕ϬϬ�Φ 

�ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ��ƵĩĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
Z�'�>hE'�&mZ��/��s�Zt�E�hE'���^��h^^d�>>�Z�h^t�/^�^͗ 
 
�Ğƌ��ƵƐǁĞŝƐ�ŝƐƚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂŶĚƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŶŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĂŶ��ƌŝƩĞ͕�ďĞƐƟŵŵƚ͕�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ĂůƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ǀŽƌ� 
Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐ�ĚĂƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ϭǆͬdĂŐ�ďĞƚƌĞƚĞŶ͘��Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƐƐĞŶ�ďǌǁ͘�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ĞƌŚćůƚ�ĚŝĞƐĞ�WĞƌƐŽŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ŝůůĞƚĞƵƌĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞŶ��ƵƐŐćŶŐĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩƐƐƚĞŵƉĞů�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩƐďĂŶĚ�;ũĞ�ŶĂĐŚ�tƵŶƐĐŚͿ͘��ŝĞƐ�ĚŝĞŶƚ�ǌƵƌ�>ĞŐŝƟŵĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬĞŚƌĞŶĚĞŶ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� 
�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘� 
 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϬ 

d�'�^-�h^^d�>>�Z�h^t�/^� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

KůŐĂ�<ƵŚŶ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϵ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  
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dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

tŝƌ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�dĂŐĞƐĂƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ 

�E��,> d�'�^�h^^d�>>�Z�h^t�/^� ;�Zd/<�>�EZ͘�ϯϭϬϴϬ�Ϳ WZ�/^ 

 
�ŝƩĞ�ŶƵƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ďĞŶƂƟŐƚĞ�d�'�^-�ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ 
ƉƌŽ�ϭϬ�ŵϸ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŇćĐŚĞ�ŬĂŶŶ�ϭ�^ƚŬ͘�d�'�^-�ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ŵĂǆ͘�ϱϬ�^ƚŬͿ 

Φ�ϲ͕ϬϬ 

�ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ��ƵĩĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
Z�'�>hE'�&mZ��/��s�Zt�E�hE'���^��h^^d�>>�Z�h^t�/^�^͗ 
 
�Ğƌ��ƵƐǁĞŝƐ�ŝƐƚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂŶĚƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŶŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĂŶ��ƌŝƩĞ͕�ďĞƐƟŵŵƚ͕�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ĂůƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ǀŽƌ� 
Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌĂƵƐǁĞŝƐ�ĚĂƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ϭǆͬdĂŐ�ďĞƚƌĞƚĞŶ͘��Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƐƐĞŶ�ďǌǁ͘�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ĞƌŚćůƚ�ĚŝĞƐĞ�WĞƌƐŽŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ŝůůĞƚĞƵƌĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞŶ��ƵƐŐćŶŐĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩƐƐƚĞŵƉĞů�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩƐďĂŶĚ�;ũĞ�ŶĂĐŚ�tƵŶƐĐŚͿ͘��ŝĞƐ�ĚŝĞŶƚ�ǌƵƌ�>ĞŐŝƟŵĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬĞŚƌĞŶĚĞŶ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� 
�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘� 
 
��,dhE'͗�ĞŝŶ��ŝŶƚƌŝƩƐŐƵƚƐĐŚĞŝŶ�;�ŽĚĞͿ�Ĩƺƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ��ŝŶƚƌŝƩ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ͘� 
 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 
 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϭ 

W�Z<<�Zd�E 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

KůŐĂ�<ƵŚŶ͕͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϵ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 
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�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  
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dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/��Eƌ͗͘  ...................................................................................  

:ĞĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĞƌŚćůƚ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŇćĐŚĞ�ĞŝŶ�<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐͿ͘ 

^/���Z,�>d�E�&K>'�E���<K^d�E>K^��W�Z<<�Zd�E�;<�/E���E,	E'�Z͊Ϳ �Zd͘�EZ͘ 

^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ�ďŝƐ�ǌƵ� ϱϬ�ŵϸ Ϯ�WĂƌŬŬĂƌƚĞ ϯϭϬϮϰ 

 ƉƌŽ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ϱϭ�ŵϸ н�ϭ�WĂƌŬŬĂƌƚĞ ϯϭϬϮϰ 

t/Z���^d�>>�E��h^	d�>/�,��W�Z<<�Zd�E�&mZ���E���Z�/�,��>K�<���K��Z��>K�<�,� 
;�/dd���E��,>��E'���EͿ 

D�E'� W�Z<<�Zd�E�;EhZ�D/d��/E'�dZ�'�E�D�<�EE��/�,�E�'m>d/'͊Ϳ �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 �ŝƩĞ�ŶƵƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ďĞƐƚĞůůĞŶ͊ ϯϭϬϮϴ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 

�ŝĞ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�DĞƐƐĞĚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƌĞĐŚƟŐĞŶ�ĚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�WĂƌŬƉůćƚǌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�W<t�ŽĚĞƌ�<Žŵďŝ�
ĂďǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�sĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞůĂŶŐƚĞŶ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘ 
 
�ŶŚćŶŐĞƌ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�><t�ŬƂŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞƐ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� ;^ŝĞŚĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�
^ĞŝƚĞ�ͣ><t-WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ͞Ϳ 

 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŬĞŝŶĞ�,ĂŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�WĂƌŬŇćĐŚĞŶ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ďĞŝ��ĞͲ
ƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ͕��ŝŶďƌƵĐŚ͕��ŝĞďƐƚĂŚů�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͘ 
 
�ƵĨ�ĚĞŶ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�ƉŽůŝǌĞŝůŝĐŚĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
mďĞƌďƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂƌŬƉůćƚǌĞ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�ǀŽŵ��ĞǁĂĐŚƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ƉŽůŝǌĞŝůŝĐŚĞŶ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ� Ĩƺƌ�ǁŝĚĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚĞ��ŶŚćŶŐĞƌ�ĂƵĨ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƉĂƌŬƉůćƚǌĞŶ�ĞŝŶĞ�tĞƌďĞƉĂƵƐĐŚĂůĞ�ǀŽŶ�Φ�ϯϲϬ͕ϬϬ�ĞǆŬů͘�Dǁ^ƚ͘�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ�tĞƌďĞƌŝŶŐ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁŝƌĚ͘ 
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϮ 

t/Z���^d�>>�E�><t-W�Z<<�Zd�E�;�/dd���E��,>��E'���EͿ 

D�E'� ><t-W�Z<<�Zd�E �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 ><t-W�Z<<�Zd�E�;ŶƵƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�^ƚƺĐŬǌĂŚů�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶͿ������ ϯϭϬϮϱ ϲϬ͕ϬϬ�Φ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͗ 
�Ɛ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ��ďƐƚĞůůƉůćƚǌĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�WĂƌŬŇćĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŬĞŝŶĞ�,ĂŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�WĂƌŬŇćĐŚĞŶ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ďǌǁ͘��ĞͲ
ƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�;�ŝŶďƌƵĐŚ͕��ŝĞďƐƚĂŚůͿ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͘ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

><t-W�Z<<�Zd�E 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

KůŐĂ�<ƵŚŶ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϵ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/��Eƌ͗͘  ...................................................................................  
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϯ 

dKhZ/^Dh^�/E&KZD�d/KE 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϰ 

/E&KZD�d/KE^�>�dd 
^d��dWK>/��/<KDD�E�K�t�>^ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϱ 

�<D͕��K>>͕�hD^�d�^d�h�ZZ�'�>hE' 
Z�'/^dZ/�Z<�^^�EW&>/�,d 

�<D 

�ĐŚƚƵŶŐ�ďĞŝ�DƵƐŝŬ-�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚǀŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ͊� 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĂůůĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵƚŽƌĞŶ͕�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
DƵƐŝŬǀĞƌůĞŐĞƌ͕�ŬƵƌǌ��<D�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƺďĞƌƉƌƺŌ͕�Žď�ZĂĚŝŽĂƉƉĂƌĂƚĞ͕�&ĞƌŶƐĞŚͲ
ŐĞƌćƚĞ͕�^ƚĞƌĞŽĂŶůĂŐĞŶ�Ƶ͘ć͘�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƐŽůĐŚĞƌ�'ĞƌćƚĞ�
�<D-ƉŇŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͘��ƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĂǀŽŶ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƌćƚĞ�Ĩƺƌ�<ƵŶĚĞŶ͘� 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ƌĂƚƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŽůĐŚĞ�'ĞƌćƚĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�Ŷŝŵŵƚ͕�ǀŽƌŚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��<D-'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�>ŝŶǌ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dĂƌŝĨ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘ 
�<D-'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�>ŝŶǌ͕� 
tŝĞŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϯϭͬ�dKW�ϬϮ͘Ϭϱͬ�ϭ͘K' 
ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗ нϰϯ�;ϬͿ�ϱϬϳϭϳ�-�ϭϰϱϴϴ 
&Ăǆ͗ нϰϯ�;ϬͿ�ϱϬϳϭϳ�-�ϵϰϱϭϬ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗ ǁǁǁ͘ĂŬŵ͘Ăƚ 
tĞŶŶ�ĚĞƌ�dĂƌŝĨ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶ��ĞƚƌĂŐ�
ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌǌŝĞůƚĞŶ�tĞƌďĞǁĞƌƚ�ŝŶ��ŝŶŬůĂŶŐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 
tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚŝĞƐĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 

�K>>  

hD^�d�^d�h�ZZ�'�>hE'����ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϭ�;Z�s�Z^���,�Z'�Ϳ 

�ƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�;�h�ƵŶĚ��ƌŝƩƐƚĂĂƚĞŶͿ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ďĞƐƚĞůůƚĞŶ�DĞƐƐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�–ŶĞďĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŚƌĞ�&ĂŬͲ
ƚƵƌĞŶ�ŽŚŶĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘ 
�ŝĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƐĐŚƵůĚ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�;ZĞǀĞƌƐĞ-�ŚĂƌŐĞ-ZĞŐĞůƵŶŐͿ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�;�ƵƐƐƚĞůůĞƌͿ�ƺďĞƌ͘��ŝĞƐĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�
ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌĞŝŐĞŶƐĐŚĂŌ�;ŐƺůƟŐĞ�h/�͘Eƌ͕͘�&ŝŶĂŶǌĂŵƚďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ďĞŝ��ƌŝƩůćŶĚĞƌͿ͘ 
&ƺƌ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƚƌŝƩƐďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�ũĞĚĞƌ��ƌƚ�Őŝůƚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĚĂƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌƚƉƌŝŶǌŝƉ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ŝŶůćŶĚŝƐĐŚĞ�
�ĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐ͘ 
EŝĐŚƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĚĞŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌƚƉƌŝŶǌŝƉ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�/ŶůćŶĚĞƌ�
ĂďŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘� 

�ŝŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�tĂƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��h�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�
DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƉŇŝĐŚƟŐĞ�tĂƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��h�ďĞŝŵ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚ�ďǌǁ͘�sĞƌŬĂƵĨ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŽůůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�
ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
�ŽůůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 
�ƌĂŐŽŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϯϭ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ 
WŽƐƚ͘��ϱΛďŵĨ͘Őǀ͘Ăƚ 
ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ϵϮͬϭϮͬ�t'�ĚĞƐ�ZĂƚĞƐ�ǀŽŵ�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϭϵϵϮ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ĚĞŶ��ĞƐŝƚǌ͕�ĚŝĞ��ĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
<ŽŶƚƌŽůůĞ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƟŐĞƌ�tĂƌĞŶ���/͘�Eƌ͘�>�ϳϲͬϭ�ǀŽŵ�Ϯϯ͘ϯ͘ϭϵϵϮ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�'ĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ�;�ůŬŽŚŽůƐƚĞƵĞƌ͕�^ĐŚĂƵŵǁĞŝŶƐƚĞƵĞƌ͕��ŝĞƌƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌ͕�dĂďĂŬƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌ�ƵŶĚ�DŝŶĞƌĂůƂůƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌ͕�
ĂůůĞ�ĂƵƐ�ϭϵϵϱͿ͘ 
tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚŝĞƐĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŐƺůƟŐĞ�'ĞƐĞƚǌĞƐůĂŐĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌŬĂƐƐĞŶƉŇŝĐŚƚ�Ăď�ϭ͘ϭ͘�ϮϬϭϲ͘ 
�ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŬŽ͘Ăƚͬ�ŽŶƚĞŶƚ͘EŽĚĞͬ^ĞƌǀŝĐĞͬ^ƚĞƵĞƌŶͬtĞŝƚĞƌĞ-^ƚĞƵĞƌŶ-ƵŶĚ-�ďŐĂďĞŶͬsĞƌĨĂŚƌĞŶ---WŇŝĐŚƚĞŶ-ŝŵ-ŽĞƐƚĞƌƌ--
^ƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚͬZĞŐŝƐƚƌŝĞƌŬĂƐƐĞŶƉŇŝĐŚƚ-͘Śƚŵů 

Z�'/^dZ/�Z<�^^�EW&>/�,d 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϲ 

/E&KZD�d/KE�m��Z��/��hD^�d�^d�h�ZW&>/�,d 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�s�d�-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� 

t/�,d/'��/E&KZD�d/KE 
/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE�� 
 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ 
ĨŽƌ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ� 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�s�d�-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�;ƚĂǆ�>ŝĂďŝůŝƚǇͿ 
 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞͬƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌͬŝŶ͕ 
ƐŽĨĞƌŶ�^ŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ĞƌĨĂƐƐƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�hŵƐćƚǌĞ�ƚćƟŐĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ�
ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƵĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ 
 

�ĞĂƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�s�d�-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
 

&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�'ƌĂǌ-^ƚĂĚƚ� 
�ĞƚƌŝĞďƐǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐƚĞĂŵƐ��ƵƐůćŶĚĞƌƌĞĨĞƌĂƚĞ� 
�ŽŶƌĂĚ�ǀŽŶ�,ƂƚǌĞŶĚŽƌĨ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϰ�-�ϭϴ� 
ϴϬϭϬ�'ƌĂǌ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞůĞĨŽŶ�нϰϯ�;ϱϬͿ�Ϯϯϯ-ϯϯϯ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϱϬͿ�Ϯϯϯ-ϱϵϯϴϬϰϭ�ŽĚĞƌ�нϰϯ�;ϱϬͿ�Ϯϯϯ-ϱϵϯϴϬϰϮ 
 

ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶͬhŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀŽŵ��ƵƐůĂŶĚ�ĂƵƐ�;ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĂƵƐͿ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ŬĞŝŶĞ��ĞƚƌŝĞďƐƐƚćƩĞ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�hŵƐćƚǌĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƚćƟŐĞŶ�ďǌǁ͘�Ĩƺƌ�ƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƟŐĞ�hŵƐćƚǌĞ�ĂŶ�ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�sŽƌƐƚĞƵĞƌŶ�
ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͘�  
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�hŵƐĂƚǌďĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞůƚĞŶĚŵĂĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌƐƚĞƵĞƌŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ǀŽƌƐƚĞƵĞƌĞƌƐƚĂƩƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ĂƵƐůĂĞŶĚŝƐĐŚĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ-ǀƐƚ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬsĞƌƐĂŶĚŚĂŶĚĞů͘Śƚŵů 
 

^ƵƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ 
�ǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�;ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂ-�h�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�ŝŵƉŽƌƚƐͿ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌŝĂ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂͿ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�s�d�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϮϬ�й͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭϬ�й͘�&ƵƌƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬdƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ-ƚĂǆĂďůĞ-ŝŶ-�ƵƐƚƌŝĂ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ/ŶǀŽŝĐŝŶŐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬZĞǀĞƌƐĞ-ĐŚĂƌŐĞ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ/ŶƉƵƚ-s�d͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ŽůůĞĐƟŽŶ-ŽĨ-s�d͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬƚĂǆ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ĞĚƵĐƟŽŶ-ŽĨ-ŝŵƉŽƌƚ-s�d-ŝŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ-ĐĂƐĞƐ͘Śƚŵů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ƌŽƐƐ-ďŽƌĚĞƌ-ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ŝƐƚĂŶĐĞ-ƐĞůůŝŶŐ͘Śƚŵů 
 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ 
 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϳ 

 

 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕ 

ǁŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚŝĞ��ĞŝƚƌĂŐƐĂďƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�DĞƐƐĞĂƵƐŚŝůĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�>ŽŚŶ-�ƵŶĚ�'ĞŚĂůƚƐǀĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘� 

 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͗ 

�ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�^ŽǌŝĂůƌĞĐŚƚƐ-	ŶĚĞƌƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ�ϮϬϬϳ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�Ăď�ϭ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϬϴ�ũĞĚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ǀŽƌ�
�ƌďĞŝƚƐĂŶƚƌŝƩ�ďĞŝŵ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘� 

 

^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ� 

 ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǀŽƌ��ƌďĞŝƚƐĂŶƚƌŝƩ�ĚŝĞ�ͣDŝŶĚĞƐƚĂŶŐĂďĞŶ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͞�;�ŝĞŶƐƚŐĞďĞƌ-<ŽŶƚŽŶƵŵŵĞƌ͕�ĚŝĞ�
EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶƵŵŵĞƌŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ƐŽǁŝĞ�Kƌƚ�ƵŶĚ�dĂŐ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵĨŶĂŚŵĞͿ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŶŽĐŚ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ� �ŶŐĂďĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ƐŝĞďĞŶ� dĂŐĞŶ� Ăď� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ�
WŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚŵĞůĚĞŶ�;ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ 

ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ��ƌďĞŝƚƐĂŶƚƌŝƩ�ĚŝĞ�sŽůůŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘� 
 
�ŝĞƐĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĨĂůůǁĞŝƐĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ͘��ŝĞ�ͣDŝŶĚĞƐƚĂŶŐĂďĞŶ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͞�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƚĂŐ�ǌƵ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘��ŝĞ�sŽůůŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ƐŝĞďĞŶ�dĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�<ĂůĞŶĚĞƌŵŽͲ
ŶĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǌƵ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘��ŝĞƐĞ�DĞůĚƵŶŐ�Őŝůƚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ďŵĞůĚƵŶŐ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚŝĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ǌƵƌ�ͣDŝŶĚĞƐƚĂŶŐĂďĞŶ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͞�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ��>��-�Ăůů��ĞŶƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�Ϭϱ�ϳϴϬϳ�ϲϬ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ďǌǁ͘�ŵŝƩĞůƐ�dĞůĞĨĂǆ�ĂŶ�ĚŝĞ�Eƌ͘�Ϭϱ�ϳϴϬϳ�ϲϭ͘ 

&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ĞŝƚƌĂŐƐƉŇŝĐŚƚ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ 
ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�Ϭϱ�ϳϴϬϳ�ϱϬϰϯϭϬ͘ 
 

&ƺƌ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ŝƐƚ�&ŽůŐĞŶĚĞƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗ 

tĞƌĚĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ǀŽŶ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌŶ�ĂůƐ�DĞƐƐĞĂƵƐŚŝůĨĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕� ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ĂŶ-�ƵŶĚ�ĂďǌƵŵĞůĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�KP'<<�ĂďǌƵƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

^ŽůůƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚŐĞďĞƌŶ�ŝŶ��h-DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ�ŶĂĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĞŶƚƐĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ��ϭ�ͣ�ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶĚĞŶ�ZĞĐŚƚƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͞�ǀŽƌǁĞŝƐĞŶ͘ 

&ĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ŶƚƐĞŶĚĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐƌŝīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞĂƵƐŚŝůĨĞŶ��Ŷ-�ƵŶĚ��ďŵĞůĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂďƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

'ĞŵćƘ�Α�ϯϬ��ďƐ͘�Ϯ��^s'�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�'ĞďŝĞƚƐŬƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�ũĞŶĞƌ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƺďƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵƐƚćŶĚŝŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ĚŝĞ�KP�'ĞďŝĞƚƐŬƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞ͘ 

�ŝŶĞ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ��ďŐĂďĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�Η'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ůŽŚŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶ��ďŐĂďĞŶΗ�;'W>�Ϳ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�KP'<<�ǀŽƌ͘ 

&ƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ 

KP͘�'��/�d^<Z�E<�E<�^^� 

s�Z^/�,�ZhE'^W&>/�,d�&mZ�D�^^��h^,/>&�E 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϴ 

D�^^�KZ�EhE'���Z� 
D�^^��t�>^�'D�, 
ŐƺůƟŐ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϵ 

D�^^�KZ�EhE'���Z� 
D�^^��t�>^�'D�, 
ŐƺůƟŐ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϮϬ 

d��,E/^�,��^�Zs/��^ 

d��,E/^�,��^�Zs/��^� 
 

d��,E/^�,��Z/�,d>/E/�E� 
 

�^d�E���h'�E�,D/'hE'� 
� 

��<K͕���d�Z/E'� 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϭ 

�>>'�D�/E��Z/�,d>/E/�E 

'�E�,D/'hE'�&mZ����E�s�Z�E^d�>dhE'�E 

�ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂŶŵĞůĚĞ-�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶƉŇŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘ 
�ŝƩĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ�dĞů͘�нϰϯ� ;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϴ�ŽĚĞƌ�Ɛ͘ďƌĞŶŶĞƌ-ŶĞƌĂƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�ƵŶĚ�
ĨŽƌĚĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ĂŶ͘ 

��^K>hd�^�Z�h�,s�Z�Kd 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ůĂƵƚ�ĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϵ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞƐƐĞŚĂůůĞŶ�ĞŝŶ� 
ĂďƐŽůƵƚĞƐ�ZĂƵĐŚǀĞƌďŽƚ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͘� 
�ĂƐ�ZĂƵĐŚǀĞƌďŽƚ�Őŝůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵǌĞŝƚĞŶ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƌĂƵĨ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 

�/E�Z/E'hE' 

'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ��ĞĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶ�ŵŝƚ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘��ĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�DĞƐƐĞŽƌĚŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ� /ŚŶĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŐĞƐĂŶĚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 

t���^/'E�D�^^���h 

/Śƌ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚďĂƵ͘ 
DĂƩŚŝĂƐ�WĨŽď͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�ϳϮϰϮ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϵ 
 нϰϯ�ϲϳϲ�ϴϰ�ϳϰ�Ϯϰ�ϰϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ ŵ͘ƉĨŽďΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ� 

d��,E/^�,��Z/�,d>/E/�E�^d�E��h&��h� 

�ŝĞ��ƵĩĂƵŚƂŚĞ�ďĞƚƌćŐƚ�ϯ�ŵ͘� 
^ŽůůƚĞŶ�ŚƂŚĞƌĞ�^ƚĂŶĚďĂƵƚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ�ƐĞŝŶ�;ǌ�͘�ŵĞŚƌŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞƌ�^ƚĂŶĚďĂƵ�ŝŶ�DĞƐƐĞŚĂůůĞ�ϮϬͿ�ƐŽ�ŝƐƚ�Ϯ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌ�DĞƐƐĞͲ
ďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ��ŶƚƌĂŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ĞŝŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶ͘��Ğƌ��ƵĩĂƵ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚĞƌ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ�
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŚĂƚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕��ƵĩĂƵƚĞŶ�ĂďǌƵůĞŚŶĞŶ�ŽĚĞƌ�
ǌƵ�ǀĞƌďŝĞƚĞŶ͘ 
tŝƌ�ǀĞƌǁĞŝƐĞŶ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞůƚĞŶĚĞ�DĞƐƐĞŽƌĚŶƵŶŐ�WƵŶŬƚ�ϭϴ͘ 
�ŝĞ�ZƺĐŬǁćŶĚĞ�ǀŽŶ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚďĂƵƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁĞŝƘ�ŽĚĞƌ�ŚĞůůŐƌĂƵ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĨƌĞŝ�ǀŽŶ��ĞŬůĞďƵŶŐĞŶ͕�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ͕�ŽĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ͕��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�^ŽŶƐƟŐĞŵ͘ 
�ĐŚƚƵŶŐ͊��Ğŝ�ŵĞŚƌŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞŶ�^ƚĂŶĚĂƵĩĂƵƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ƉƌŝŶŬůĞƌĂŶůĂŐĞ�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
&ƺƌ�ŵĞŚƌŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞ�^ƚĂŶĚĂƵĩĂƵƚĞŶ͕�dƌŝďƺŶĞŶ͕��ĞůƚĞ�ďǌǁ͘�^ĐŚĞŝŶǁĞƌĨĞƌŐĞƌƺƐƚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ��ŝǀŝůŝŶŐĞŶŝĞƵƌƐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ƐĂĐŚ-�ƵŶĚ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�;^ƚĂƟŬͿ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�
'ŵď,�ǀŽƌǌƵůĞŐĞŶ�ďǌǁ͘�ĂďǌƵŐĞďĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 ��,	E'hE'�E 

�ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ�ϮϬ�ƵŶĚ�Ϯϭ�ŵƂŐůŝĐŚ 
�ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�;ďŝƩĞ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DĞƐƐĞƐĞƌǀŝĐĞŚĞŌ�ďĞĂĐŚƚĞŶͿ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶĚĞĐŬĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵƐ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝŶĞ�ƚĞƌŵŝŶŐĞƌĞĐŚƚĞ��ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

WZ	^�Ed�d/KE^&�,Z��h'� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ĚŝĞ�dĂŶŬƐ�ǌƵ�ĞŶƚůĞĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĂƩĞƌŝĞ�ĂďŐĞŬůĞŵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 

sKZ&m,ZhE'��yWKE�d� 

�Ğŝ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚĞƌ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ�;ďĞǁĞŐůŝĐŚĞŶ�dĞŝůĞŶͿ�ŽĚĞƌ�ďĞĨĞƵĞƌƚĞŶ�PĨĞŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ĨĂŚƌĞŶďĞƌĞŝĐŚ�;ŵŝŶĚ͘�ϭ�DĞƚĞƌͿ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ǀŽŵ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ŵŝƩĞůƐ��ďƐƉĞƌƌƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘ 
�Ğŝ�EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ĞƐ�ŝŵ��ƌŵĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚƂƌĚĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�ĚŝĞƐĞ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĂŐĞŶ͘� 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϮϮ 

�>>'�D�/E��Z/�,d>/E/�E 

&�h�ZWK>/��/>/�,��sKZ^�,Z/&d�E 

�ƌĂŶĚŵĞůĚĞƌ͕�&ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�,ǇĚƌĂŶƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�–�ƐŽĨĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/ŚƌĞƐ�^ƚĂŶĚƉůĂƚǌĞƐ�ďĞĮŶĚĞŶ�–�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌďĂƵƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ǁŝƌĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�ǀŽƌ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ�ƺďĞƌƉƌƺŌ͘��ďĞŶƐŽ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ� ĨĞƵĞƌƉŽůŝǌĞŝůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�
ďĞŝŵ�^ƚĂŶĚďĂƵ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ 

,z'/�E��hE��>���E^D/dd�>m��Zt��,hE'^�h&>�'�E 

�ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�,ǇŐŝĞŶĞǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ��ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘Ăƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�EĂǀŝŐĂƟŽŶƐƉƵŶŬƚ�ͣ&ƺƌ��ƵƐƐƚĞůͲ
ůĞƌ -�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŐĞƐĞƚǌ͘͞ 
sŽŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŵƵƐƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ 
· �ƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�<ƺŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ůĞŝĐŚƚ�ǀĞƌĚĞƌďůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͘ 
· ^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĂƌŐĞďŽƚĞŶĞŶ�ďǌǁ͘�ŐĞůĂŐĞƌƚĞŶ�tĂƌĞ�ŐĞŐĞŶ�^ƚĂƵď͕�^ĐŚŵƵƚǌ͕�dƌƂƉĨĐŚĞŶŝŶĨĞŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ��ŶŚƵƐͲ

ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŐů͕͘�^ŽŶŶĞ͕�ZĞŐĞŶ͙ 
· �ƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŵŝƚ�,ĂŶĚǁĂƐĐŚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�tĂƐĐŚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƌćƚƐĐŚĂŌĞŶ͕�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŵŝƚ�

tĂƐƐĞƌ�ŝŶ�dƌŝŶŬƋƵĂůŝƚćƚ͕�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ďŇƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ďǁĂƐƐĞƌ͘ 
· �ƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĚĞƐ�sĞƌŬĂƵĨƐƉĞƌƐŽŶĂůƐ͘ 

/E&KZD�d/KE��hZ�Dm>>�Ed^KZ'hE' 

tŝƌ�ďĞŵƺŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ĞŝŶĞ�ƵŵǁĞůƚŐĞƌĞĐŚƚĞ�DƺůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐƐͲ
ďĞŚćůƚĞƌͬ�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ͘ 
· �ƵƌƺĐŬŐĞůĂƐƐĞŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŚŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞƌƚĞƐ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ�ŐĞŐĞŶ�'ĞďƺŚƌ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘� 
· DŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ��ďĨćůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐůĂƵĨǌĞŝƚ͕��ƵĨ-�ŽĚĞƌ��ďďĂƵ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĚƺƌĨĞŶ�

ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞůćŶĚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
· �Ƶƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ͕�ǁŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ďůĂŐĞƌƵŶŐ�ũĞŐůŝĐŚĞŶ�DƺůůƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ǀĞƌďŽͲ

ƚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͊ 

/E&KZD�d/KE��hZ�^d�E�Z�/E/'hE' 

&ĂůůƐ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĮƌŵĂ� ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͕� ĞƌƐƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ͕� ĚŝĞƐ� ĚĞƌ� DĞƐƐĞ� tĞůƐ� 'ŵď,� ďĞŬĂŶŶƚ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ�
;&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ�ƵŶĚ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌćŌĞͿ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞƐƐĞŚĂůůĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͊ 

^W�ZZ^dhE�� 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶ�DĞƐƐĞƚĂŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĂůůĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŐĞƌćƵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
ŽƉƟŵĂůĞ��ĞǁĂĐŚƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

D/d–�hE��hEd�Z�h^^d�>>�Z 

�ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ� 'ŵď,� ǀĞƌǁĞŝƐƚ� ĂƵĨ� WƵŶŬƚ� ϰ� ĚĞƌ�DĞƐƐĞŽƌĚŶƵŶŐ͕� ĚĞƌ� ĞŝŶĚĞƵƟŐ� ƌĞŐĞůƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ�tĞŝƚĞƌǀĞƌŵŝĞƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
^ƚĂŶĚƉůĂƚǌĞƐ�ĞŶƚŐĞůƚůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ƵŶĞŶƚŐĞůƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ�ŝƐƚ͘ 
/ŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ũĞŶĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŶƵƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�sĞƌƚƌŝĞďƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ůƚ͘�DĞƐƐĞĂŶŵĞůĚƵŶŐ�;ƐŝĞŚĞ�DĞƐƐĞŽƌĚŶƵŶŐ�WƵŶŬƚ�
ϭϲͿ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�Ƶŵ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 

,�&dhE' 

�ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚćĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ůŝĞŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ͕�Žď�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�&Ăůů�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞ� �ĞƚƌŝĞďƐŚĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ƐŝŶĚ͘�tŝƌ� ĞŵƉĨĞŚůĞŶ� /ŚŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌƐ͕� ĞŝŶĞ�DĞƐƐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ŐĞŐĞŶ� �ŝĞďͲ
ƐƚĂŚů͕��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ĞƚĐ͘�ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
�ĂƐ�'ĞůćŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ďĞǁĂĐŚƚ͕�ĚŽĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ��ŝĞďƐƚćŚůĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�,ĂŌƵŶŐ�
ďĞŝ��ďŚĂŶĚĞŶŬŽŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ�ďǌǁ͘�
^ƚĂŶĚĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͘ 

�h&>�'����t͘�s�Zd�/>hE'�sKE�t�Z��D�d�Z/�> 

�ŝĞ��ƵŇĂŐĞ�ďǌǁ͘�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂŐĂǌŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ��ƌƵĐŬƐŽƌƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĞŝŶĞ�tĞƌďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�&ƌĞŵĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�
;ďĞŝ�DĂŐĂǌŝŶĞŶ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ͕�hϰ͕�&ůĂƉƉĞ͕��ĂŶĚĞƌŽůĞ�Ž͘ć͘Ϳ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘ 
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚŝĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ďǌǁ͘��ƵŇĂŐĞ�ǌƵ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌƵĐŬƐŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϯ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ� ƚ͘ŐĞƌƐƚĞůΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

hE���/E'd��Z&KZ��Z>/�,����ϯ�D�d�Z� 
^d�E�,P,�͊ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

^d�E���h'�E�,D/'hE' 
���ϯ�D�,P,� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

�/���D���Z�^^&�>���E'�'���E����Z�^^��/^d͗ 

^ƚĂŶĚďĂƵĮƌŵĂ 

�ƵƐƐƚĞůůĞƌ 

�E^WZ��,W�ZdE�Z�&mZ�d��,E/^�,��Zm�<&Z�'�E��hD�^d�E���h 
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�ŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�
ƵŶƐ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�;�'��ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘ĂƚͿ 

W&>/�,dhEd�Z>�'�E�;�>^���/>�'�Ϳ 

· ^ƚĂŶĚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƉůćŶĞ�Ăď��ĂƵŚƂŚĞ�ϯ�ŵ͊�;'ƌƵŶĚƌŝƐƐ͕�^ĐŚŶŝƩƐŬŝǌǌĞŶ͕��ŶƐŝĐŚƚĞŶ͕�DĂƘƐƚĂď�ϭ͗ϭϬϬͿ 
· dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ĂƵďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�;^ǇƐƚĞŵďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐͿ 
· DĂƚĞƌŝĂůĂŶŐĂďĞŶ�;ďƌĂŶĚŚĞŵŵĞŶĚ��ϭYϭĞƚĐ͘Ϳ 

t/�,d/'��,/Et�/^��hE��Z/�,d>/E/�E�&mZ�Ϯ-^dP�</'��D�^^�^d	E��͕�^Kt/��^d	E���D/d���'�,��Z�E����E�E 

· 'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ƐŽůĐŚĞ�^ƚćŶĚĞ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐ 
· sŽƌ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ŵĂǆŝŵĂůĞ��ĂƵŚƂŚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬĂďƚĞŝůƵŶŐ�ĂŶĨŽƌĚĞƌŶ 
· WůćŶĞ�;'ƌƵŶĚƌŝƐƐ�ƵŶĚ��ŶƐŝĐŚƚĞŶͿ�Ϯ-ĨĂĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƐĞŶĚĞŶ 
· ^ƚćŶĚĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ�ŬĞŝŶĞ�WůćŶĞ�ǌƵƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�h&��h,P,�� 

 
͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŵ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��ƵĩĂƵŚƂŚĞ�ůƚ͘�ďĞŝůŝĞŐĞŶĚĞŶ�WůĂŶ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϰ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

^dZKD�E^�,>h^^� 

^dZKD���h'^�Zd�E� 

&ƺƌ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ƐƚĞŚƚ�/ŚŶĞŶ�^ƚƌŽŵ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂ�ϮϯϬͬϰϬϬ�sŽůƚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂ�ϱϬ�WĞƌŝŽĚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�WĞƌŝŽĚĞŶǌĂŚů�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐůĞŝĐŚ�ďůĞŝďĞŶĚĞƌ�,ƂŚĞ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘ 
�ƵƐ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�
ĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞ�^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�EĂĐŚƚƐƚƌŽŵ͘ 

�ŝƩĞ�ǁćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐĂƌƚĞŶ�;�͕��͕��Ϳ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ� 

s�ZZ��,EhE'^�Zd���^dZKD�E^�,>h^^�W�h^�,�>���/^�ϳ�<t��� �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

�ĞŝŶŚĂůƚĞƚ�WĂƵƐĐŚĂůĞ�^ƚƌŽŵǌƵůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ͕�ŝŶŬů͘�sĞƌƚĞŝůĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƌŽŵǀĞƌďƌĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DĞƐͲ
ƐĞĚĂƵĞƌ�;ŝŶŬů͘�ŽĸǌŝĞůůĞƌ��ƵĨ-�Ƶ͘��ďďĂƵǌĞŝƚĞŶͿ͘� 

 ϮϯϬ�sŽůƚ�>ŝĐŚƚƐƚƌŽŵ�ͬ�ŝŶŬů͘�ϭͬϮ�Ŭt��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ ϯϬϰϯϰ ϭϰϮ͕ϮϬ�Φ 

 ϰϬϬ�sŽůƚ�<ƌĂŌƐƚƌŽŵ�ͬ�ŝŶŬů͘�ϭͬϮ�Ŭt��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ ϯϬϰϰϭ ϭϰϮ͕ϮϬ�Φ 

 
͙͙ϭͬϮ�Ŭt 

�ŶǌĂŚů�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϭͬϮ�Ŭt��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ�;&ŽůŐĞ�-�^ƚƌŽŵƉĂƵƐĐŚĂůĞ�ϭͬϮ�ŬtͿ 
�ĐŚƚƵŶŐ͗�tĞƌƚ�ĚŝĞŶƚ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂůƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐŬƵŶŌ͘��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝͲ
ĐŚĞŵ�tĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

ϯϬϰϰϰ ϮϬ͕ϮϬ�Φ 

  /ĐŚ�ďĞŶƂƟŐĞ�EĂĐŚƚƐƚƌŽŵ�;WƌĞŝƐ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DĞƐƐĞĚĂƵĞƌͿ ϯϬϰϱϮ ϴϳ͕ϮϬ�Φ 

s�ZZ��,EhE'^�Zd���^dZKD�E^�,>h^^��	,>�Z����ϳ�<t�-�ϭϴ�<t �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

�Ğƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌ�Ăď�ϳ�Ŭt�-�ϭϴ�Ŭt�ŬĂŶŶ�ďĞŝŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 <ŽŵƉůĞƩǀĞƌƚĞŝůĞƌ�ŝŶŬů͘�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐǌćŚůĞƌ�;ĨĞƌƟŐ�ŵŽŶƟĞƌƚͿ ϯϬϱϭϳ ϭϳϮ͕ϵϬ�Φ 

 �ćŚůĞƌďĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶŬů͘�DŽŶƚĂŐĞ�Θ��ĞŵŽŶƚĂŐĞ ϯϬϳϲϳ ϭϳϮ͕ϵϬ�Φ 

 ͙͙ϭͬϮ�Ŭt �ŶǌĂŚů�ϭͬϮ�Ŭt��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ ϯϬϰϱϯ ϱ͕ϯϬ�Φ 

 �ƌďĞŝƚƐƉƌĞŝƐ�;�ƌďĞŝƚƐƉƌĞŝƐ�ƉƌŽ�ŬtͬŚ�Ϳ 
�ĐŚƚƵŶŐ͗�tĞƌƚ�ĚŝĞŶƚ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂůƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐŬƵŶŌ͘��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

ϯϬϰϱϰ Ϭ͕ϴϵ�Φ 

  /ĐŚ�ďĞŶƂƟŐĞ�EĂĐŚƚƐƚƌŽŵ�;WƌĞŝƐ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DĞƐƐĞĚĂƵĞƌͿ ϯϬϰϱϮ ϴϳ͕ϮϬ�Φ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕� ǌǌŐů͘� ĞƚǁĂŝŐ� ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘� &ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�
ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�
�ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
�ŝĞ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ�/ŚƌĞƌ��ŶůĂŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ŐƺůƟŐĞŶ�Ps�-sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŶĂĐŚ��Eϭ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�;�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐƐƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�ďŝƐ�Ϯϱ���ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞŚůĞƌƐƚƌŽŵƐĐŚƵƚǌͲ
ƐĐŚĂůƚĞƌ� ;&/-^ĐŚĂůƚĞƌͿ�ч�ϯϬ�ŵ�Ϳ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�
sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

 

 

   
 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

��,dhE'͗�&ƺƌ�^ƚƌŽŵďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬй�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ�ƵŶĚ�&ŽǇĞƌ�,ĂůůĞ�ϮϬ�ƵŶĚ�Ϯϭ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ  ͊



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϱ 

^dZKD���h'^�Zd�E� 

&ƺƌ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ƐƚĞŚƚ�/ŚŶĞŶ�^ƚƌŽŵ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂ�ϮϯϬͬϰϬϬ�sŽůƚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂ�ϱϬ�WĞƌŝŽĚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�WĞƌŝŽĚĞŶǌĂŚů�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐůĞŝĐŚ�ďůĞŝďĞŶĚĞƌ�,ƂŚĞ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘ 
�ƵƐ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�
ĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞ�^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�EĂĐŚƚƐƚƌŽŵ͘ 
�ŝƩĞ�ǁćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐĂƌƚĞŶ�;�͕��͕��Ϳ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ� 

s�ZZ��,EhE'^�Zd���^dZKD�E^�,>h^^��	,>�Z�m��Z�ϭϴ�<t�-�ϯϲ�<t �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 <ŽŵƉůĞƩǀĞƌƚĞŝůĞƌ�ŝŶŬů͘�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐǌćŚůĞƌ�;ĨĞƌƟŐ�ŵŽŶƟĞƌƚͿ ϯϬϱϰϯ ϯϮϰ͕ϬϬ�Φ 

 ͙͙ϭͬϮ�Ŭt �ŶǌĂŚů�ϭͬϮ�Ŭt��ŶƐĐŚůƵƐƐǁĞƌƚ ϯϬϰϱϯ ϱ͕ϯϬ�Φ 

 �ƌďĞŝƚƐƉƌĞŝƐ�;�ƌďĞŝƚƐƉƌĞŝƐ�ƉƌŽ�ŬtͬŚ�Ϳ 
�ĐŚƚƵŶŐ͗�tĞƌƚ�ĚŝĞŶƚ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂůƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐŬƵŶŌ͘��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

ϯϬϰϱϰ Ϭ͕ϴϵ�Φ 

  /ĐŚ�ďĞŶƂƟŐĞ�EĂĐŚƚƐƚƌŽŵ�;WƌĞŝƐ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DĞƐƐĞĚĂƵĞƌͿ ϯϬϰϱϮ ϴϳ͕ϮϬ�Φ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕� ǌǌŐů͘� ĞƚǁĂŝŐ� ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘� &ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�
ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�
�ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
�ŝĞ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ�/ŚƌĞƌ��ŶůĂŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ŐƺůƟŐĞŶ�Ps�-sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŶĂĐŚ��Eϭ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�;�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐƐƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�ďŝƐ�Ϯϱ���ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞŚůĞƌƐƚƌŽŵƐĐŚƵƚǌͲ
ƐĐŚĂůƚĞƌ� ;&/-^ĐŚĂůƚĞƌͿ�ч�ϯϬ�ŵ�Ϳ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�
sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 
 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊�'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�^ŬŝǌǌĞ�Ĩƺƌ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐƐƚĞůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞƐĞŝƚĞ�ĞŝŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ 

^dZKD�E^�,>h^^� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

��,dhE'͗�&ƺƌ�^ƚƌŽŵďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬй�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ�ƵŶĚ�&ŽǇĞƌ�,ĂůůĞ�ϮϬ�ƵŶĚ�Ϯϭ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ  ͊



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϲ 

^dZKD�E^�,>h^^ 

^</����&mZ��/��>�'����Z�^dZKD�E^�,>h^^^d�>>� 

EƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŬŝǌͲ
ǌĞ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŬŝǌǌĞ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ůĞŬƚƌŽĂŶƐĐŚůƵƐƐƐƚĞůůĞ�ǀŽŵ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŶĨĂůůĞŶĚĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞͲ
ŚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�>ĂƐƚĞŶ͘ 
 
hŵ�ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌĞŝĐŚŶĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƌŝƐƐ�/ŚƌĞƐ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚďĂƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ͘ 

 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϳ 

�>�<dZK/E^d�>>�d/KE�E 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ďĞŶƂƟŐƚĞ��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�;ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚĂŶƐĐŚůƵƐƐĞƐͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵŵ�ZĞŐŝĞƐƚƵŶĚĞŶƐĂƚǌ� ;DŽ�-�
�Ž͗�ϳ�-�ϭϳ�hŚƌ�ƵŶĚ�&ƌ͗�ϳ�-�ϭϯ�hŚƌͿ�ǀŽŶ�ϲϱ͕ϮϬ�Φ�ĞǆŬů͘�Dǁ^ƚ͘�;�ƌƟŬĞů�Eƌ͘�ϯϬϳϬϭͿ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
�ŝĞ�ĚĂĨƺƌ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ��ůĞŬƚƌŽ->ĞŝŚŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

t/Z���EPd/'�E�;�/dd���E<Z�h��EͿ� 

>�h&D�d�Z t�Z��;s�Z>�/,�&mZ��/��'�^�Dd��D�^^���h�ZͿ �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

 ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂďĞů�ϮϯϬ�s�ϭϲ��͕�ƉƌŽ�ůĨŵ ϯϬϱϬϭ Ϭ͕ϳϯ�Φ 

 ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂďĞů�ϰϬϬ�s�ϭϲ��͕�ƉƌŽ�ůĨŵ ϯϬϱϬϮ ϭ͕ϳϬ�Φ 

 ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂďĞů�ϰϬϬ�s�ϯϮ��͕�ƉƌŽ�ůĨŵ ϯϬϱϬϯ Ϯ͕ϵϬ�Φ 

 ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂďĞů�ϰϬϬ�s�ϲϯ��͕�ƉƌŽ�ůĨŵ ϯϬϱϬϰ ϱ͕ϬϬ�Φ 

 ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂďĞů�ϰϬϬ�s�ϭϮϱ��͕�ƉƌŽ�ůĨŵ ϯϬϱϬϱ ϵ͕ϵϬ�Φ 

 ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂďĞů�ϰϬϬ�s�ƺďĞƌ�ϭϮϱ��͕�ƉƌŽ�ůĨŵ ϯϬϱϬϲ ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

 ^ĐŚĞŝŶǁĞƌĨĞƌ͕�ϭ͘ϬϬϬ�t͕�ŝŶŬů͘�DŽŶƚĂŐĞ ϯϬϱϬϳ ϭϵϯ͕ϮϬ�Φ 

 ϯ-ĨĂĐŚ�dŝƐĐŚǀĞƌƚĞŝůĞƌ�;<ĂƵĨ͊Ϳ ϯϬϱϭϱ ϱ͕ϵϬ�Φ 

 :�͕�t/Z���EPd/'�E��h^	d�>/�,���>�<dZK/E^d�>>�d/KE�E͘��/dd��<KEd�<d/�Z�E�^/��hE^͘� 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ͕�^ƉĞƐĞŶ�ƵŶĚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚŐĞďƺŚƌĞŶ� ;�ƵƐƚĞůůƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ůƚ͘�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚŐƺůƟŐĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌĞŝƐůŝƐƚĞ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,Ϳ� ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘�&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�
ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ� ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ� ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ� ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘� 
 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĂƵŌƌĞƚĞŶĚĞŶ�^ĐŚćĚĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�&ůćĐŚĞ͘��ŝĞ�DŝĞƚŽďũĞŬƚĞ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘�
Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 
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/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 
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�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϴ 

�Zh�<>h&d 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

�ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ĂŶ�ĚĂƐ��ƌƵĐŬůƵŌŶĞƚǌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

�ƌƵĐŬůƵŌĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�,ĂůůĞ�Ϯϭ�ƵŶĚ�ϮϬ͕�ŝŶ�,ĂůůĞ�Ϯϭ�ƵŶĚ�ŝŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ���ƵŶĚ�,ͬ/ͬ:��ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���>�/^dhE'�E� 

 �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

 WĂƵƐĐŚĂůĞ�Ĩƺƌ��ƌƵĐŬůƵŌĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ��ƵůĞŝƚƵŶŐ�ďŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ͕�ŝŶŬů͘�>ƵŌůĞŝƐƚƵŶŐ�ďŝƐ�ϯϬϬ�E/ͬŵŝŶ͘� ϯϬϱϲϭ ϰϬϳ͕ϳϬ�Φ 

 WƌŽ�ϭϬϬ�E/ͬŵŝŶ͘�>ƵŌůĞŝƐƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WĂƵƐĐŚĂůĞ�ǀŽŶ�ϯϬϬ�E/ͬŵŝŶ͘�ŚŝŶĂƵƐ� ϯϬϱϲϮ ϰϱ͕ϮϬ�Φ 

t/Z���EPd/'�E�;�/dd���E<Z�h��EͿ 

 >ƵŌůĞŝƐƚƵŶŐ͕�ŝŶ�E/ͬŵŝŶ͘  ...............................................................................................................................................................  

 �ƌƵĐŬ͕�ϲ�ďĂƌ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ  ...............................................................................................................................................................  

>�/^dhE'�;�/dd���E<Z�h��EͿ 

��dhD�hE��h,Z��/d�&mZ���Z�/d^d�>>hE'���Z��Zh�<>h&d�;�/dd���h^&m>>�EͿ 

 ǀŽŶ ďŝƐ 

ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ��ƵĩĂƵĞƐ  ...........................................................................   ............................................................................  

ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ  ...........................................................................   ............................................................................  

ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ��ďďĂƵĞƐ  ...........................................................................   ............................................................................  

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�
&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�
ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�
ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĂƵŌƌĞƚĞŶĚĞŶ�^ĐŚćĚĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�&ůćĐŚĞ͘��ƌ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ƚćŐůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŵ�^ƚĂŶĚ�ďĞĮŶĚůŝͲ

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 
'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�^ŬŝǌǌĞ�Ĩƺƌ��ƌƵĐŬůƵŌĂŶƐĐŚůƵƐƐƐƚĞůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞƐĞŝƚĞ�ĞŝŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͊ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 
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�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ Ϯϵ 

�Zh�<>h&d 

^</����&mZ��/��>�'����Z��Zh�<>h&d�E^�,>h^^^d�>>� 

EƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŬŝǌͲ
ǌĞ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŬŝǌǌĞ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐƚĞůůĞ�ǀŽŵ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƵŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŶĨĂůůĞŶĚĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�>ĂƐƚĞŶ͘ 
 
hŵ�ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌĞŝĐŚŶĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƌŝƐƐ� /ŚƌĞƐ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚďĂƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ͊ 

 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϬ 

t�^^�Z�hE����>�h& 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕��DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

�ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�<ĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

t�^^�Z���h'^�Zd�E�;�/dd���E<Z�h��EͿ� 

 W�h^�,�>�� �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

 tĂƐƐĞƌǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƉĂƵƐĐŚĂůĞ�Ĩƺƌ�<ůĞŝŶĂďŶĞŚŵĞƌ ϯϬϰϲϰ ϳϬ͕ϰϬ�Φ 

 tĂƐƐĞƌƉĂƵƐĐŚĂůĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ĞĐŬĞŶĨƺůůƵŶŐ�;^ĞůďƐƚďĞĨƺůůƵŶŐͿ ϯϬϰϲϱ ϯϭ͕ϳϬ�Φ 

�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽũĞŶŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZŝŶŐůĞŝƚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ��ƵƐůĂƐƐƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�WĂƵƐĐŚĂůĞŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘�
�ĂƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐƚ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƐ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ͘ 

 t�Z� �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

 <ĂůƚǁĂƐƐĞƌĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶŬů͘��ƵƐůĂƵĬĂŚŶ�ŵĂƩ�ǀĞƌĐŚƌŽŵƚ ϯϬϱϱϭ ϭϲϭ͕ϱϬ�Φ 

 DĞŚƌƉƌĞŝƐ�ũĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŵ�<ĂůƚǁĂƐƐĞƌĂŶƐĐŚůƵƐƐ͕�ŝŶŬů͘��ƵƐůĂƵĬĂŚŶ�ŵĂƩ�ǀĞƌĐŚƌŽŵƚ ϯϬϱϱϴ ϴϯ͕ϰϬ�Φ 

 �ďŇƵƐƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŽŚŶĞ��ďǁćƐĐŚĞ�ƵŶĚ�^ŝĨŽŶ ϯϬϱϱϮ ϭϲϭ͕ϱϬ�Φ 

 <ĂůƚǁĂƐƐĞƌ–�ƵŶĚ��ďŇƵƐƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ǀŽŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ďĞŝŐĞƐƚĞůůƚĞ�<Žŵďŝ-<ƺĐŚĞ 
ŝŶŬů͘��ŶƐĐŚůƵƐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂů 

ϯϬϱϱϳ ϯϱϲ͕ϴϬ�Φ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�
&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�
ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�
ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĂƵŌƌĞƚĞŶĚĞŶ�^ĐŚćĚĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�&ůćĐŚĞ͘��ƌ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ƚćŐůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŵ�^ƚĂŶĚ�ďĞĮŶĚůŝͲ

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 
'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�^ŬŝǌǌĞ�Ĩƺƌ�tĂƐƐĞƌĂŶƐĐŚůƵƐƐƐƚĞůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞƐĞŝƚĞ�ĞŝŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͊ 

��,dhE'͗�&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬй�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

tĂƐƐĞƌĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�,ĂůůĞ�Ϯϭ͕�ϮϬ͕�ƵŶĚ�ŝŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ���ƵŶĚ�,ͬ/ͬ:��ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ  ͘



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϭ 

t�^^�Z�hE����>�h& 

^</����&mZ��/��>�'����Z�t�^^�Z�E^�,>h^^^d�>>� 

EƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŬŝǌͲ
ǌĞ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŬŝǌǌĞ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐƚĞůůĞ�ǀŽŵ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƵŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŶĨĂůůĞŶĚĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�>ĂƐƚĞŶ͘ 
 
hŵ�ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌĞŝĐŚŶĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƌŝƐƐ�/ŚƌĞƐ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚďĂƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ͊ 

 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϮ 

,z'/�E� 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���h^&m>>�EͿ 

D�E'� ,z'/�E� �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

�� 
������ͺͺͺ^ƚŬ͘ 

�ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐƐćƵůĞ�ďĞƌƺŚƌƵŶŐƐůŽƐ 
�ŝĞ��ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐƐćƵůĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶŬů͘�ĞŝŶŵĂůŝŐĞƌ��ĞĨƺůůƵŶŐ��;�ƌƚ͘�Eƌ͘�ϯϬϯϳϴͿ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϯϬϯϳϳ Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ� 

��������� 
����ͺͺͺ�^ƚŬ͘ 

�ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞů�ϭ�>ŝƚĞƌ 
EĂĐŚĨƺůůĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐƐćƵůĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϯϬϯϳϴ Φ�ϮϬ͕ϬϬ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�
&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌͲ
ƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘� 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�ZĞƚŽƵƌŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ͘��ŝĞ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�dĂƌŝĨĞ�ƐŝŶĚ�WĂƵƐĐŚĂůďĞƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ���ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��ŝĞ�>ĞŝŚŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ŝŵ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�;ǁǁǁ͘ŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘ĂƚͿ� 
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϯ 

^d�E�Z�/E/'hE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

&ĞůďĞƌŵĂǇƌ��ĂƵ�'ŵď,�Θ��Ž�<' 
sŽƌĂůƉĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ 
&Ăǆ͗� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϲϵϱ-ϵϭϬϳ 
DŽďŝů͗� нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϲϬϬϵϱ-ϳϳϯϭ 
ŵĂŝůƚŽ͗� ƐƚĂŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐΛĨĞůďĞƌŵĂǇƌ͘ĐĐ 
ǁǁǁ͘ĨĞůďĞƌŵĂǇƌ͘ĐĐ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

�ŝĞ�,ĂůůĞŶŐćŶŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ͘��ŝĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚćŶĚĞ�ŚĂƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���Z�/E/'hE'^>�/^dhE'�E�&mZ�hE^�Z�E�D�^^�^d�E��;�/dd���E<Z�h��EͿ 

 Z�/E/'hE' WZ�/^ 

 �ŝŶŵĂůŝŐĞ�'ƌƵŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ 
ǀŽƌ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ͕�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ��ǆƉŽŶĂƚĞ͕�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ 

Ϯ͕ϰϵ��Φͬŵϸ 

 ^ƚĂŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŬŽŵƉůĞƩ�ƚćŐůŝĐŚ 
ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ��ǆƉŽŶĂƚĞ�-�ϭ͘�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĞƐƐĞƚĂŐ 

ϭ͕Ϯϵ�ΦͬŵϸͬdĂŐ 

 ^ƚĂŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƚćŐůŝĐŚ 
^ĂƵŐĞŶ�ŽĚĞƌ�tŝƐĐŚĞŶ͕��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ďĨĂůůĞŝŵĞƌ�-�ϭ͘�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĞƐƐĞƚĂŐ 

Ϭ͕ϲϵ�ΦͬŵϸͬdĂŐ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘� 
�Ğŝ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϭϬϬ�ŵϸ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ϭϬ�й�ŐĞǁćŚƌƚ͘��ŝĞ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ĂůůĞ�^ŽŶŶ-͕�&ĞŝĞƌƚĂŐƐ-�ƵŶĚ�EĂĐŚƚǌƵƐĐŚůćŐĞ͘��ůůĞ�^ŽŶĚĞƌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǌƵŵ�ZĞŐŝĞƐƚƵŶĚĞŶƐĂƚǌ� ;�ǆƉŽŶĂƚƌĞŝŶŝŐƵŶŐͿ�ǀŽŶ�Φ�ϯϬ͕ϬϬ�ƉƌŽ�^ƚƵŶĚĞ� ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�&ƺƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�^ƉĞǌŝĂůƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�
ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘� 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ďĞƌĞŝƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚ�ĂůƐ�'ĂŶǌĞƐ�;ĂƵĐŚ�<ĂďŝŶĞŶͿ�ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘďĂƌ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽ�ŵƵƐƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�&ĞůďĞƌŵĂǇƌ��ĂƵ�'ŵď,�Θ��Ž�
<' 
 
&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ŶŵĞůĚĞĨƌŝƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�&ĞůďĞƌŵĂǇƌ��ĂƵ�'ŵď,�Θ��Ž�<'�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğŝ�
ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

hŶŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚĞ�^ŬŽŶƚŽĂďǌƺŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐŶĂŚŵƐůŽƐ�ĞŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͊ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϰ 

tŝƌ�ďĞŵƺŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ĞŝŶĞ�ƵŵǁĞůƚŐĞƌĞĐŚƚĞ�DƺůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐƐͲ
ďĞŚćůƚĞƌͬ�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ͊ 
 
х���ƵƌƺĐŬŐĞůĂƐƐĞŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŚŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞƌƚĞƐ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ�ŐĞŐĞŶ�'ĞďƺŚƌ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘�;WƌĞŝƐĞ�

ƐŝĞŚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞͿ 
х��DŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ��ďĨćůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐůĂƵĨǌĞŝƚ͕��ƵĨ-�ŽĚĞƌ��ďďĂƵ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĚƺƌĨĞŶ�

ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƉŽŶŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
х���Ƶƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ďůĂŐĞƌƵŶŐ�ũĞŐůŝĐŚĞŶ�DƺůůƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ǀĞƌďŽƚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞͲ
ŶĞŶĨĂůůƐ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͊ 

 

/ŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌĞƐ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ƶŵ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DƺůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ͗ 
 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶĞ�ZŽůůĞ�ŵŝƚ�DƺůůƐćĐŬĞŶ͘ 
�ƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�Dƺůů͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞƌĞŝƚ�ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�DƺůůƐćĐŬĞŶ͕�
ŐƵƚ�ƐŝĐŚƚďĂƌ͕�ƚćŐůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ�'ĂŶŐ�ǀŽƌ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘ 
tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞ�DƺůůƐćĐŬĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚĞůůĞŶ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵ�ƌĞƚŽƵƌŶŝĞƌĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�Dƺůů� ŝŶ�<ĂƌƚŽŶƐ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĂŵŵĞůďĞŚćůƚĞƌŶ�E/�,d�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ĞŶƚͲ
ƐŽƌŐƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝĞ�^ƚćŶĚĞ�E/�,d�ďĞƚƌŝƩ͘ 
 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĞŶ�Dƺůů�ĂŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�^ĂŵŵĞůƉůćƚǌĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘��ŝĞ�^ƚĂŶĚƉůćƚǌĞ�ĚŝĞƐĞƌ�DƺůůĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŵ�ƵŶƚĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ĞůćŶĚĞƉůĂŶ͘ 
 

Dm>>�Ed^KZ'hE' 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϱ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ�'ĞƌƐƚĞů͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϯϲ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ� ƚ͘ŐĞƌƐƚĞůΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

/E&KZD�d/KE��hZ�Dm>>�Ed^KZ'hE'� 
hE��^d�E�Z�/E/'hE' 

/E&KZD�d/KE�E��hZ�Dm>>�Ed^KZ'hE' 

tŝƌ� ďĞŵƺŚĞŶ� ƵŶƐ͕� ĞŝŶĞ� ƵŵǁĞůƚŐĞƌĞĐŚƚĞ� DƺůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐƐďĞŚćůͲ
ƚĞƌͬ�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͘ 
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞůćŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶŐćŶŐĞ͘��ŝĞ�ZĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ŽďůŝĞŐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĞŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞ�<ŽƐƚĞŶ͘ 
 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ�ŝƐƚ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďďĂƵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽŶ�
dĞƉƉŝĐŚďƂĚĞŶ͕�dĞƉƉŝĐŚďŽĚĞŶŬůĞďĞďćŶĚĞƌ�ƵŶĚ�^ƉĞƌƌŵƺůů�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͘�^ŽĨĞƌŶ�ƐŽůĐŚĞ�ŶĂĐŚ��ďďĂƵ-�ŶĚĞ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĨ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘ 

�Ed^KZ'hE'^<K^d�E� �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚĞ�ƵŶĚ�dĞƉƉŝĐŚŇŝĞƐĞŶ 
WůƵƐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌƚćƟŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�;ŶĂĐŚ��ƵĨǁĂŶĚͿ 

ϯϬϱϯϮ 
ϯϬϳϰϵ 

Ϭ͕ϴϲ�ΦͬƉƌŽ�ŵϸ 
ϯϲ͕ϬϬ�Φ�ͬ�ƉƌŽ�Ś 

�ŝǀĞƌƐĞƌ�^ƉĞƌƌŵƺůů�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚďĂƵŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�Dƺůů�ĂƵĨ�DĞƐƐĞƐƚćŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ ϯϬϱϯϭ 
ƉƌŽ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ϰ͕ϰŵϹ 

ϭϴϲ͕ϲϳ�Φ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘ 

/E&KZD�d/KE�E��hZ�^d�E�Z�/E/'hE' 

&ĂůůƐ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĮƌŵĂ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ĚŝĞƐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞŬĂŶŶƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ�;&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ�ƵŶĚ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ZĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐƐŬƌćŌĞͿ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞƐƐĞŚĂůůĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͊��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 

EĂŵĞ�ĚĞƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĮƌŵĂ͗�  ..................................................................... �dĞů͗͘�  .................................................................................................  
 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�  ..................................................................... �dĞů͗͘�  .................................................................................................  
 
�ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌćŌĞ͗�  .....................................................................  

Z�/E/'hE'�/,Z�^�D�^^�^d�E��^ 

Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϮ ǀŽŶ�ͺͺͺͺͺ͗ͺͺͺͺͺhŚƌ�ďŝƐ�ͺͺͺͺͺ͗ͺͺͺͺͺhŚƌ 

Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϮ ǀŽŶ�ͺͺͺͺͺ͗ͺͺͺͺͺhŚƌ�ďŝƐ�ͺͺͺͺͺ͗ͺͺͺͺͺhŚƌ 

Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϮ ǀŽŶ�ͺͺͺͺͺ͗ͺͺͺͺͺhŚƌ�ďŝƐ�ͺͺͺͺͺ͗ͺͺͺͺͺhŚƌ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϲ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

DĂŶƵĞů�sŝĐƚŽƌ͕�^ĐŚĞŶŬĞƌ�Θ��Ž��' 
&ůƵŐŚĂĨĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ 
�-ϰϬϲϯ�,ƂƌƐĐŚŝŶŐ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ŵĂŶƵĞů͘ǀŝĐƚŽƌΛĚďƐĐŚĞŶŬĞƌ͘ĐŽŵ 
DŽďŝůĞ͗�нϰϯ;ϲϲϰͿ�ϴϴϲϬϬ�ϯϯϵ 
dĞů͗͘н�ϰϯ�;ϱͿ�ϳϲϴϲ�ϮϳϭϱϮϱ� 

ďŝƐ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

>K'/^d/<�-�>��Z'hd�-�^d�W>�Z 

t/Z���EPd/'�E�&K>'�E���>K'/^d/<� 

 '���>^d�W>�Z� �h&��h ����h 

  ŵĂǆ͘�ďŝƐ�ϯ͕ϱ�ƚ ŵĂǆ͘�ďŝƐ�ϱ͕Ϭ�ƚ 
�ĂƚƵŵ͗  ..................   ..................  
hŚƌǌĞŝƚ͗�  ..................   ..................  

 
'ĂďĞůƐƚĂƉůĞƌ�ŝŶŬů͘�&ĂŚƌĞƌ��-�DŝŶĚĞƐƚǀĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐďĞƚƌĂŐ�;Ĩƺƌ�ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞ��Ğ-�ƵŶĚ� 
�ŶƚůĂĚƵŶŐƐƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ϯϬ�ŵŝŶͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĐŚĂůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�  ϭϬϳ͕ϬϬ�Φ 

 'ĂďĞůƐƚĂƉůĞƌƐƚƵŶĚĞ�ŝŶŬů͘�&ĂŚƌĞƌ�;ƉƌŽ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶĞ�^ƚƵŶĚĞͿ�  ϭϰϱ͕ϬϬ�Φ 

�ƵƐĐŚůĂŐ͗� 
&ƺƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵǌĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ϱϬй��ƵƐĐŚůĂŐ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
&ƺƌ�^ƚĂƉůĞƌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵǌĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭͬϮ�^ƚƵŶĚĞ��Ŷ-�Ƶ͘��ďĨĂŚƌƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘ 

t/Z���EPd/'�E�&K>'�E��^�>��Z'hd�;�/dd���E<Z�h��E�hE���h^&m>>�EͿ�>��Z'hd͗ 

 <h��dhZ WZK WZ�/^  <h��dhZ WZK WZ�/^ 

 DŝŶŝŵĂůĞ  ^ĞŶĚƵŶŐ Φ�ϴϱ͕ϬϬ  ϭϲ�-�ϮϬ�Đďŵ  Đďŵ Φ�ϱϲ͕ϬϬ 

 Ϯ�-�ϱ�Đďŵ  Đďŵ Φ�ϳϳ͕ϬϬ  Ϯϭ�-�ϯϬ�Đďŵ  Đďŵ Φ�ϱϯ͕ϬϬ 

 ϲ�-�ϭϬ�Đďŵ  Đďŵ Φ�ϲϲ͕ϬϬ  ƺďĞƌ�ϯϬ�Đďŵ Đďŵ Φ�ϱϮ͕ϬϬ 

 ϭϭ�-�ϭϱ�Đďŵ  Đďŵ Φ�ϲϬ͕ϬϬ     

sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ͗�>ćŶŐĞ�ǆ��ƌĞŝƚĞ�ǆ�,ƂŚĞ�с�<ƵďĂƚƵƌ�ĚĞƐ�WĂĐŬƐƚƺĐŬƐ͘�&ƺƌ�WĂĐŬƐƚƺĐŬĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ĞƐĐŚĂīĞŶŚĞŝƚ�;ǌ͘�͘�ŬĞŝŶĞ�ĞďĞŶĞ�KďĞƌŇćĐŚĞ͕�
WĂĐŬƐƚƺĐŬĞ�ŵŝƚ�ZŽůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ŚƂŚĞƌ�ĂůƐ�ϭ͕Ϯ�ŵ�ƐŝŶĚͿ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƉĞůďĂƌ�ƐŝŶĚ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�DƵůƟƉůŝŬĂƟŽŶƐĨĂŬƚŽƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�Ϯ͕ϰŵ͘� 
;ǌ͘�͘�ϭ�WĂůĞƩĞ�с�ϭϮϬ�ǆ�ϴϬ�ǆ�ϭϬϬ�Đŵ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƉĞůďĂƌ�с��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ͗�ϭ͕Ϯ�ǆ�Ϭ͕ϴ�ǆ�Ϯ͕ϰ�с�Ϯ͕ϯ�ĐďŵͿ͘ 
�ŝĞ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ��ď-�ƵŶĚ��ŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�>ĞĞƌŐƵƚĞƐ�ŝŶŬů͘��ďŶĂŚŵĞ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚ͕��ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ƐŽǁŝĞ�tŝĞĚĞƌĂŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵǌĞŝƚ�ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ�;ŝŶŬů͘�EĞďĞŶƐƉĞƐĞŶͿ͘ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞǆĐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ĞǆĐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�
&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬй�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϳ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

ZŽďĞƌƚ�DŝƩĞƌŵĂǇƌ͕� 
&ĞůďĞƌŵĂǇƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ–�ƵŶĚ�,ĞďĞƚĞĐŚŶŝŬ�'ŵď,�Θ��Ž�<' 
DĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ 
dĞů͗͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϲϵϱ-ϯϲϬ 
DŽďŝů͗� нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϲϭϵϴϯϲϬ 
ŵĂŝůƚŽ͗� ƌ͘ŵŝƩĞƌŵĂǇƌΛĨĞůďĞƌŵĂǇƌ͘ĐĐ 
ǁǁǁ͘ĨĞůďĞƌŵĂǇƌ͘ĐĐ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

�Z��/d^�m,E�E 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

 
'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞƌ�DŝĞƚǌĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ͗� ...........................................  �ďŝƐ� .......................................... �  

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���E��,>��E'���EͿ 

D�E'� ����/�,EhE' WZ�/^ 

 
^ĐŚĞƌĞŶďƺŚŶĞ—�ƌďĞŝƚƐŚƂŚĞ�ϴ�ŵ 
�ĂƩĞƌŝĞ  Ăď�ϯ�dĂŐĞ 

ϲϴ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 
ϱϮ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 

 
^ĐŚĞƌĞŶďƺŚŶĞ—�ƌďĞŝƚƐŚƂŚĞ�ϵ͕ϲ�ŵ 
�ĂƩĞƌŝĞ  Ăď�ϯ�dĂŐĞ 

ϴϯ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 
ϲϱ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 

 
^ĐŚĞƌĞŶďƺŚŶĞ—�ƌďĞŝƚƐŚƂŚĞ�ϭϮ�ŵ 
�ĂƩĞƌŝĞ  Ăď�ϯ�dĂŐĞ 

ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 
ϳϱ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 

 
'ĞůĞŶŬƚĞůĞƐŬŽƉďƺŚŶĞ—�ƌďĞŝƚƐŚƂŚĞ�ϭϮ�ŵ 
�ĂƩĞƌŝĞ  Ăď�ϯ�dĂŐĞ 

ϭϯϬ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 
ϭϬϱ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 

 
'ĞůĞŶŬƚĞůĞƐŬŽƉďƺŚŶĞ—�ƌďĞŝƚƐŚƂŚĞ�ϭϲ�ŵ 
�ĂƩĞƌŝĞ  Ăď�ϯ�dĂŐĞ 

ϭϳϱ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 
ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ�ͬ�dĂŐ 

 
WĂƵƐĐŚĂůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��Ŷ–�ƵŶĚ��ďƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚͿ ϭϴϬ͕ϬϬ�Φ 

 
/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ 
'ĞƌŶĞ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DŝĞƚǌĞŝƚƌĂƵŵ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ͕�^ƉĞƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚŐĞͲ
ďƺŚƌĞŶ�;�ƵƐƚĞůůƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ůƚ͘�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚŐƺůƟŐĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌĞŝƐůŝƐƚĞ�ĚĞƌ�&ĞůďĞƌŵĂǇƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ–�ƵŶĚ�,ĞďĞƚĞĐŚŶŝŬ�'ŵď,�Θ��Ž�<'Ϳ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘�&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘� 
 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĂƵŌƌĞƚĞŶĚĞŶ�^ĐŚćĚĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�&ůćĐŚĞ͘��ŝĞ�DŝĞƚŽďũĞŬƚĞ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƌ�&ĞůďĞƌŵĂǇƌ�dƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ–�ƵŶĚ�,ĞďĞƚĞĐŚŶŝŬ�'ŵď,�Θ��Ž�<'͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĞůďĞƌŵĂǇƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ–�ƵŶĚ�,ĞďĞƚĞĐŚŶŝŬ�'ŵď,�Θ��Ž�
<'͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϴ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ŶĚƌĞĂƐ��ƌĂŶĚƐƚƂƩĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϵϳ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ�ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

d�>�&KE/��ͬ�W�Z/W,�Z/�'�Z	d� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���E<Z�h��EͿ� 

 s/��Kd��,E/<�;s�Z>�/,�&mZ��/��D�^^���h�ZͿ �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 �ĞĂŵĞƌ�&Ƶůů-,���ϰ͘ϬϬϬ��ŶƐŝůƵŵĞŶ ϯϬϲϲϭ ϰϰϬ͕ϬϬ�Φ 

 
�ŝƩĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ds-�ŶƐĐŚůƵƐƐ�;,�D/͕�s'���ŽĚĞƌ�h^�Ϳ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  

 sŝĚĞŽŬŽŶǀĞƌƚĞƌ����������������������ŬŽŶǀĞƌƟĞƌƚ�ĞŝŶŐĞŚĞŶĚĞƐ�sŝĚĞŽ-ͬ�ƵĚŝŽƐŝŐŶĂů�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�Zd^W-^ƚƌĞĂŵ ϯϬϲϳϯ ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

 ,�D/ͬs'�-<ŽŶǀĞƌƚĞƌ�����������ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�^ŝŐŶĂůƵŵǁĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ�,�D/�ǌƵ�s'��ŽĚĞƌ�s'��ǌƵ�,�D/ ϯϬϲϳϰ ϭϮ͕ϳϬ�Φ 

 EŽƚĞďŽŽŬ 
tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�ŽĚĞƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ϮϬϭϲ�;tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚͿ͕��s�->ĂƵĨǁĞƌŬ 

ϯϬϲϱϭ ϭϴϮ͕ϮϬ�Φ 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ͕�DŽŶƚĂŐĞ͕�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ��ďďĂƵ ϯϬϳϳϬ 
ƉĂƵƐĐŚĂů 
ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

D�E'� �Zd/<�> �Zd͘�EZ͘ ^d<͘ 

 �ŶďŝŶĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�>�E-<ĂďĞů 
�Ğƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ��ŶĚŐĞƌćƚ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ� >�E-<ĂďĞů� ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ŬĂďĞůŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ͕�&Ăǆ�ŽĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

ϯϬϲϯϬ WĂƵƐĐŚĂůĞ 

ϭϵϰ͕ϳϬ�Φ 

 DƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐĚƌƵĐŬĞƌ�^t�Ϯϰ�^ĞŝƚĞŶ�ƉƌŽ�DŝŶƵƚĞ�;&Ăǆ͕�^ĐĂŶŶĞƌ͕��ƌƵĐŬĞƌͿ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&Ăǆ-�ŝĞŶƐƚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�>�E-�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 

ϯϬϲϲϬ ϭϳϱ͕ϲϬ�Φ 

 /^�E-�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽŚŶĞ��ŶĚŐĞƌćƚĞ �ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�
ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ� ǀŽŶ� ϮϬ�й� ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�
й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
�ŝĞ��ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ�ǌƵŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ͘��Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�ZĞƚŽƵƌŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ�Ăŵ�
DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƵĨǁĂŶĚ�ǌƵ�ZĞŐŝĞƐƚƵŶĚĞŶƐćƚǌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϯϵ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ŶĚƌĞĂƐ��ƌĂŶĚƐƚƂƩĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϵϳ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ�ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

/Ed�ZE�d^�Zs/���<���>'��hE��E 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���h^&m>>�EͿ 
'ĞŶĞƌĞůůĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ͗ 
�ŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǁĞĚĞƌ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌǁĂĐŚƚ͕�ǁŽŵŝƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
,ĂŌďĂƌŬĞŝƚ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌƚ͘��ŝƩĞ�Ƶŵ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĂƐ�ĚŝĞ�t>�E��EƵƚǌƵŶŐ�ŝŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

D�E'� /Ed�ZE�d�h'�E'�<���>'��hE��E �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

 
�ŶďŝŶĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�>�E-<ĂďĞů�ŝŶŬů͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞƐƚ 
�Ğƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ͣ/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ͞�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 

ϯϬϲϯϬ 
WĂƵƐĐŚĂůĞ 
Φ�ϭϵϰ͕ϳϬ� 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ϱϬ�DďŝƚΎ�;ϱϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�hƉͬĚŽǁŶ�ƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚͿ 
�ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�EĞƚǌǁĞƌŬĂŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�sWE-�ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ�&ŝƌŵĞŶŶĞƚǌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� ϯϬϲϰϵ 

WƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ� 
Φ�ϭϭϰ͕ϳϬ 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ϭϬϬ�DďŝƚΎ�;ϭϬϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�hƉͬĚŽǁŶ�ƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚͿ 
�ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�EĞƚǌǁĞƌŬĂŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�sWE-�ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ�&ŝƌŵĞŶŶĞƚǌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� ϯϬϲϱϬ 

WƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ� 
Φ�ϭϵϬ͕ϮϬ 

 
/ŶƚĞƌŶĞ�>�E-sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�;ŝŶƚĞƌŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬϬϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬͿ 
�ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĂďŐĞƚƌĞŶŶƚĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�Ăŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ͘��Ğƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŶďŝŶĚƵŶŐ�
ĚĞƌ�>�E-<ĂďĞů�ƐŝŶĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǌƵ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚ͘� 

 �ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

 
ZŽƵƚĞƌ�ŽŚŶĞ�t>�E-�ƵƐƐƚƌĂŚůƵŶŐ� 
�ƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƵĩĂƵ�ůŽŬĂůĞƌ�EĞƚǌĞ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�>�E-<ĂďĞů�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ͘��ŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞƌćƚƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ͕�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 

ϯϬϲϯϬϬ 
WĂƵƐĐŚĂůĞ 

Φ�ϱϬ͕ϳϱ 

 
ZŽƵƚĞƌ�ŵŝƚ�t>�E-�ƵƐƐƚƌĂŚůƵŶŐ 
�ƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƵĩĂƵ�ůŽŬĂůĞƌ�EĞƚǌĞ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�>�E-<ĂďĞů�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ďǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�t>�E-
�ďĚĞĐŬƵŶŐ�;ũĞ�ŶĂĐŚ�'ƌƂƘĞ�/ŚƌĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐͿ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ�/d-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ͘� 

ϯϬϲϯϬϭ 
WĂƵƐĐŚĂůĞ 
Φ�ϭϯϬ͕ϰϬ 

 
PīĞŶƚůŝĐŚĞ�/W-�ĚƌĞƐƐĞ 
sĞƌŐĂďĞ� ĞŝŶĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� /W-�ĚƌĞƐƐĞ� ǌƵ� /ŚƌĞŵ� ŽďĞŶ� ďĞƐƚĞůůƚĞŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ-�ŶƐĐŚůƵƐƐ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� <ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ĞŝŶĞƌ� ƐƚĂƟƐĐŚĞŶ� /W-�ĚƌĞƐƐĞ� Ăŵ� ZŽƵƚĞƌͬ
�ŶĚŐĞƌćƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�;&Ƶůů-�ůŽŶĞ-E�dͿ͘� 

ϯϬϲϰϯ 
WĂƵƐĐŚĂůĞ 

Φ�ϳϬ͕ϬϬ 

 
�ƌďĞŝƚƐƐƚƵŶĚĞ���s-dĞĐŚŶŝŬĞƌ 

&ƺƌ�&ĞŚůĞƌďĞŚĞďƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ���s-�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�^ƚƵŶĚĞŶƐĂƚǌ�ĂůŝƋƵŽƚ�ũĞ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶĞ�ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
ϯϬϳϬϵ 

:Ğ�^ƚƵŶĚĞ 
Φ�ϭϬϱ͕ϬϬ 

 Ύ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ϱϬD�ŝƚ�ŽĚĞƌ�ϭϬϬ�D�ŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŶďŝŶĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�>�E-<ĂďĞů�;�ƌƚ͘Eƌ͘�ϯϬϲϯϬͿ 

�ŝĞ� WƌĞŝƐĞ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌǌŐů͘� ĚĞƌ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ� ǌǌŐů͘� ĞƚǁĂŝŐ� ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ� ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ^ƉĞƐĞŶ͘� &ƺƌ� �ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ϳ� dĂŐĞŶ� ǀŽƌ�
DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ� ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ� ǀŽŶ� Ϯϱ�й� ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ� ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-� ƵŶĚ�
ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�
ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��ŝĞ��ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ�ǌƵŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ͘�
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�ZĞƚŽƵƌŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ�Ăŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƵĨǁĂŶĚ�ǌƵ�ŽďĞŶ�
ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�ZĞŐŝĞƐƚƵŶĚĞŶƐćƚǌĞŶ�ŐĞŵćƘ��ƌƚEƌ� ϯϬϳϬϵ� ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ� ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�
'ŵď,͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϬ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ŶĚƌĞĂƐ��ƌĂŶĚƐƚƂƩĞƌ͕��DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϵϳ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
ŵĂŝůƚŽ�ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

/Ed�ZE�d^�Zs/����Z�,d>K^ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���h^&m>>�EͿ 
<ŽƐƚĞŶůŽƐĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ĩƺƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͗ 
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƐƚĞůůƚ�ĂůůĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�ƺďĞƌ�t>�E�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ƵĨ�'ƌƵŶĚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞƌ��ĂŶĚďƌĞŝƚĞ�ƵŶĚ�&ƵŶŬ-<ĂŶćůĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĂŶĚďƌĞŝƚĞ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�
EĞƚǌǁĞƌŬ�ƉƌŽ�'Ğƌćƚ�ĂƵĨ�Ϯ�D�ŝƚͬƐ�ƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚ�ůŝŵŝƟĞƌƚ͕�ǁŽŵŝƚ�ĞDĂŝů-�ŵƉĨĂŶŐ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ��ĂƌƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�ŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǁĞĚĞƌ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌǁĂĐŚƚ͕�ǁŽŵŝƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ĂŌďĂƌŬĞŝƚ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞƌ�
ŽĚĞƌ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ��ƌƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌƚ͘��ŝƩĞ�Ƶŵ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĂƐ�ĚŝĞ�t>�E��EƵƚǌƵŶŐ�ŝŵ�&ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 
^^/�͗�ͣDt-�ƵƐƐƚĞůůĞƌ͕͞�WĂƐƐǁŽƌƚ͗�ϯǁĞϳǀϬϭϲ�;�ŝĞ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĚĞƐ�WĂƐƐǁŽƌƚĞƐ�ĂŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚͿ 
dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚƌĂŚƚůŽƐĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ͗ 
�ƵĨ�'ƌƵŶĚ�ƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t>�E-dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�&ƵŶŬŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƂƌƐŝŐŶĂůĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŬĞŝŶĞŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝͲ
ĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ƺďĞƌ�t>�E�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘�hŵ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶͬŝŶƐƚĂďŝůĞŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͕�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�ĞŝŶĞŶ�<ĂďĞůĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ�'ĞƌćƚĞ�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�
ϱ�',ǌ�&ƌĞƋƵĞŶǌďĞƌĞŝĐŚ�ďĞǀŽƌǌƵŐĞŶ͘�/ŵ��ǁĞŝĨĞůƐĨĂůů�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ�/d-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĂůƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌĞŵĚĞŶ�t>�E-,ŽƚƐƉŽƚ͕�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞ�'ĞƌćƚĞ�ǁĞůĐŚĞ�ŝŵ�Ϯ͕ϰ',ǌ-�ŽĚĞƌ�ϱ',ǌ-&ƌĞƋƵĞŶǌďĂŶĚ�ĨƵŶŬĞŶ͕�ďĞƚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ŚĂƵƐŝŶƚĞƌŶĞŶ�;ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶͿ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ĚŝĞ��ďƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌĞŵĚŐĞƌćƚĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐĞŶ͘ 

D�E'� /Ed�ZE�d�h'�E'��Z�,d>K^ �Zd͘EZ͘ WZ�/^ 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�t>�E�ϰ�D�ŝƚ�;ϰ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�Ϯ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƉůŽĂĚͿ 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�/ŚƌĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵŐĞƐĞŶĚĞƚ͘�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĂŐͬƉƌŽ�'Ğƌćƚ͘� 

ϯϬϲϯϳ 
ƉƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�'Ğƌćƚ� 

Φ�ϭϬ͕ϮϬ 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�t>�E�ϭϬ�D�ŝƚ�;ϭϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ϱ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƉůŽĂĚͿ 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�/ŚƌĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵŐĞƐĞŶĚĞƚ͘�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĂŐͬƉƌŽ�'Ğƌćƚ͘� 

ϯϬϲϯϴ 
ƉƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�'Ğƌćƚ� 

Φ�ϭϴ͕ϯϬ 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�t>�E�ϮϬ�D�ŝƚ�;ϮϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ϭϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƉůŽĂĚͿ 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�/ŚƌĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵŐĞƐĞŶĚĞƚ͘�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĂŐͬƉƌŽ�'Ğƌćƚ͘� 

ϯϬϲϰϱ 
ƉƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�'Ğƌćƚ 

Φ�Ϯϵ͕ϰϬ 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�t>�E�ϯϬ�D�ŝƚ�;ϯϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ϭϱ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƉůŽĂĚͿ 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�/ŚƌĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵŐĞƐĞŶĚĞƚ͘�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĂŐͬƉƌŽ�'Ğƌćƚ͘� 

ϯϬϲϳϲ 
ƉƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�'Ğƌćƚ 

Φ�ϰϯ͕ϲϬ 

 
t>�E�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ�&ŝƌŵĞŶ-�ŽĚĞƌ�DĂƌŬĞŶŶĂŵĞŶ�Ăŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�'ĞůćŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�,ĂůůĞŶ�;ŶƵƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ŽŌ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌͿ 
�ƵƐƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨƌĞŝĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉĂƐƐǁŽƌƚŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�t>�E͚Ɛ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�t>�E-EĂŵĞŶ�;^^/�Ϳ͘ 

ϯϬϲϯϬϮ �ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

 
PīĞŶƚůŝĐŚĞ�/W-�ĚƌĞƐƐĞ 
sĞƌŐĂďĞ�ĞŝŶĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�/W-�ĚƌĞƐƐĞ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�ŽďĞŶ�ďĞƐƚĞůůƚĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ-�ŶƐĐŚůƵƐƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�<ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĂƟƐĐŚĞŶ�/W-�ĚƌĞƐƐĞ�Ăŵ��ŶĚŐĞƌćƚ�ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ�;&Ƶůů-�ůŽŶĞ-E�dͿ͘� 

ϯϬϲϰϯ 
WĂƵƐĐŚĂůĞ 

Φ�ϳϬ͕ϬϬ 

 
�ƌďĞŝƚƐƐƚƵŶĚĞ���s-dĞĐŚŶŝŬĞƌ 
&ƺƌ�&ĞŚůĞƌďĞŚĞďƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ���s-�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�^ƚƵŶĚĞŶƐĂƚǌ�ĂůŝƋƵŽƚ�ũĞ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶĞ�ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘� 

ϯϬϳϬϵ :Ğ�^ƚƵŶĚĞ 

 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�t>�E�ϱϬ�D�ŝƚ�;ϱϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�Ϯϱ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƉůŽĂĚͿ 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�/ŚƌĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵŐĞƐĞŶĚĞƚ͘�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĂŐͬƉƌŽ�'Ğƌćƚ͘� 

ϯϬϲϳϴ 
ƉƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�'Ğƌćƚ 

Φ�ϴϭ͕ϮϬϬ 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ�t>�E�ϰϬ�D�ŝƚ�;ϰϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ϮϬ�D�ŝƚͬ^ĞŬ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƉůŽĂĚͿ 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�/ŚƌĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵŐĞƐĞŶĚĞƚ͘�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ƉƌŽ�dĂŐͬƉƌŽ�'Ğƌćƚ͘� 

ϯϬϲϳϳ 
ƉƌŽ�dĂŐ�ƵŶĚ�'Ğƌćƚ 

Φ�ϲϬ͕ϵϬ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϳ�dĂŐĞŶ�ǀŽƌ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ�ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�
DĞƐƐĞ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌͲ
ŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚͲ
ŶĞƚ͘ 
�ŝĞ��ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ�ǌƵŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ͘��Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�ZĞƚŽƵƌŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ�Ăŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ��ŝŶƐĐŚƵͲ
ůƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƵĨǁĂŶĚ�ǌƵ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�ZĞŐŝĞƐƚƵŶĚĞŶƐćƚǌĞŶ�ŐĞŵćƘ��ƌƚEƌ�ϯϬϳϬϵ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϭ 

'ZmEW&>�E��E�hE���>hD�E 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ��ŽƉĞƚƐďĞƌŐĞƌ 
&ůƵŐƉůĂƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϯϴ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϮϬϱϰ-Ϯϭϭ 
&Ăǆ�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϮϬϱϰ-ϮϱϬ 
ŵĂŝůƚŽ�ŽĸĐĞΛĚŽƉĞƚƐďĞƌŐĞƌ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���'ZmEW&>�E��E�Θ��>hD�E 

D�E'� 'ZmEW&>�E��E�Θ��>hD�E ,P,� D/�d�ͬWZ�/^�^d<͘�/E�Φ 

 >ŽƌďĞĞƌƉǇƌĂŵŝĚĞ ϴϬ�–�ϭϭϬ�Đŵ Φ�ϭϵ͕ϬϬ 

 >ŽƌďĞĞƌƉǇƌĂŵŝĚĞ ϭϮϬ�–�ϭϱϬ�Đŵ Φ�ϮϮ͕ϬϬ 

 >ŽƌďĞĞƌƉǇƌĂŵŝĚĞ ϭϱϬ�–�ϭϴϬ�Đŵ Φ�Ϯϵ͕ϬϬ 

 >ŽƌďĞĞƌƉǇƌĂŵŝĚĞ ϭϴϬ�–�ϮϬϬ�Đŵ Φ�ϰϱ͕ϬϬ 

 >ŽƌďĞĞƌƉǇƌĂŵŝĚĞ ϮϬϬ�–�ϮϯϬ�Đŵ Φ�ϱϬ͕ϬϬ 

 >ŽƌďĞĞƌŬƵŐĞů��D�ϱϬ�Đŵ ϲϬ�Đŵ Φ�ϭϵ͕ϬϬ 

 >ŽƌďĞĞƌŬƵŐĞů��D�ϲϬ�Đŵ ϭϬϬ�Đŵ Φ�Ϯϱ͕ϬϬ 

 <ĞŶƟĂ�WĂůŵĞ ϭϮϬ�–�ϭϱϬ�Đŵ Φ�Ϯϱ͕ϬϬ 

 <ĞŶƟĂ�WĂůŵĞ ϭϱϬ�–�ϭϴϬ�Đŵ Φ�Ϯϵ͕ϬϬ 

 <ĞŶƟĂ�WĂůŵĞ ϮϬϬ�–�ϮϱϬ�Đŵ Φ�ϯϵ͕ϬϬ 

 &ŝĐƵƐ��ĞŶũĂŵŝŶ ϭϮϬ�–�ϭϱϬ�Đŵ Φ�Ϯϱ͕ϬϬ 

 mďĞƌƚŽƉĨ�ĂƵƐ�<ƵŶƐƚƐƚŽī ��������ǁĞŝƘ�����������ŐƌĂƵ� Φ�Ϭϯ͕ϱϬ 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ϯϬ�й�>ŝĞĨĞƌƉĂƵƐĐŚĂůĞ�ǀŽŵ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��ĞƚƌćŐƚ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�Φ�ϭϱϬ͕ϬϬ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĂƵƐĐŚĂů�Φ�ϱϬ͕ϬϬ�>ŝĞĨĞƌŬŽƐƚĞŶ�ǀĞƌƌĞĐŚͲ
ŶĞƚ͘�^ĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�WŇĂŶǌĞŶ͕�ǁŝĞ��ŝƚƌƵƐ͕��ĂŵďƵƐ͕�^ƚĂŵŵƉĂůŵĞŶ͕�'ƌŽƘƉŇĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ƵďĞŚƂƌĞ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ͘��ŝĞ�'ƌƺŶƉŇĂŶǌĞŶ͕��ůƵŵĞŶ�ƵŶĚ��ƵďĞŚƂƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�Ăŵ��ƵĩĂƵƚĂŐ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�^ƚĂŶĚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘��ŝŐĞŶƚƵŵƐǀŽƌďĞŚĂůƚ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘��Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ƐćŵƚůŝĐŚ�ŐĞŵŝĞƚĞƚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͘��ĂƐ�DŝĞƚŐƵƚ�ĚĂƌĨ�
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ�ŇƺƐƐŝŐĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�DŝĞƚƉŇĂŶǌĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘��Ğŝ�ŶŝĐŚƚ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞƌ�ZƺĐŬŐĂďĞ�ĚĞƐ�
DŝĞƚŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�ĨĞŚůĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ�DŝĞƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǌƵŵ�EĞƵƉƌĞŝƐ�ǌƵ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞŶ͘��ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞŝŚƉŇĂŶǌĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ��ďŚŽůƵŶŐ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ͕�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞǆŬů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘�&ƺƌ�EĞƵďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝͲ
ĞůůĞŶ��ƵĩĂƵ-�ƵŶĚ�DĞƐƐĞǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�
ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�
�ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ɛ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌͬ<ƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�'ćƌƚŶĞƌĞŝ��ŽƉĞƚƐďĞƌŐĞƌ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͘ 
 
�ĂŚůƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͗ 
tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ƐŝŶĚ�ZĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�ƐŽĨŽƌƚ�ŶĂĐŚ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐůĞŐƵŶŐ�ŽŚŶĞ��ďǌƵŐ�ĨćůůŝŐ͘��Ğŝ��ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ�ǁĞƌĚĞŶ�Ϯ�й�sĞƌǌƵŐƐǌŝŶƐĞŶ�ƉƌŽ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶĞŶ�
DŽŶĂƚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ�ƐćƵŵŝŐĞ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂŝŐĞ�DĂŚŶ-͕�/ŶŬĂƐƐŽ-�ƵŶĚ��ƵƐŬƵŶŌƐŬŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ��ƌĨƺůůƵŶŐƐŽƌƚ�ƐŝŶĚ�
tĞůƐͬPƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘�WƌĞŝƐĞ�ŐƺůƟŐ�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

 &ŝĐƵƐ��ĞŶũĂŵŝŶ ϭϱϬ�–�ϭϴϬ�Đŵ Φ�Ϯϵ͕ϬϬ 

 &ŝĐƵƐ��ĞŶũĂŵŝŶ ϮϬϬ�–�ϮϱϬ�Đŵ Φ�ϯϵ͕ϬϬ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϮ 

'ZW&>�E��E�hE���>hD�E 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

dŚŽŵĂƐ��ŽƉĞƚƐďĞƌŐĞƌ 
&ůƵŐƉůĂƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϯϴ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϮϬϱϰ-Ϯϭϭ 
&Ăǆ�нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϰϮϬϱϰ-ϮϱϬ� 
ŵĂŝůƚŽ�ŽĸĐĞΛĚŽƉĞƚƐďĞƌŐĞƌ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���'ZmEW&>�E��E�Θ��>hD�E�;�/dd���h^t	,>�EͿ� 

D�E'� 'ZmEW&>�E��E�Θ��>hD�E ��D�^^hE'�E D/�d�ͬWZ�/^ͬ^d<͘ 

 ^ĐŚŶŝƩďůƵŵĞŶŐĞƐƚĞĐŬĞ�Ĩƺƌ�WƵůƚͬ�Ăƌͬ/ŶĨŽ �D�ϭϱ�Đŵ͕�ϮϬ�Đŵ Φ�ϯϬ͕ϬϬ 

 ^ĐŚŶŝƩďůƵŵĞŶŐĞƐƚĞĐŬĞ�Ĩƺƌ�WƵůƚͬ�Ăƌͬ/ŶĨŽ �D�ϮϬ�Đŵ͕�ϯϬ�Đŵ Φ�ϯϵ͕ϬϬ 

 ^ĐŚŶŝƩďůƵŵĞŶŐĞƐƚĞĐŬĞ�Ĩƺƌ�WƵůƚͬ�Ăƌͬ/ŶĨŽ �D�ϯϬ�Đŵ͕�ϰϬ�Đŵ Φ�ϰϵ͕ϬϬ 

 ^ĐŚŶŝƩďůƵŵĞŶŐĞƐƚĞĐŬĞ�Ĩƺƌ�WƵůƚͬ�Ăƌͬ/ŶĨŽ �D�ϰϬ�Đŵ͕�ϱϬ�Đŵ Φ�ϱϵ͕ϬϬ 

 �ůƵŵĞŶŬŝƐƚĞƌů�'ƌƺŶ ϴϬ�–�ϭϬϬ�Đŵͬ/ Φ�ϰϱ͕ϬϬ 

 �ůƵŵĞŶŬŝƐƚĞƌů��ůƺŚĞŶĚ ϴϬ�–�ϭϬϬ�Đŵͬ/ Φ�ϱϬ͕ϬϬ 

 �ůƵŵĞŶƐĐŚĂůĞŶ�;ƐĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐͿ �D�ϮϬ�Đŵ Φ�Ϯϱ͕ϬϬ 

 �ůƵŵĞŶƐĐŚĂůĞŶ�;ƐĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐͿ �D�ϯϬ�Đŵ Φ�ϯϵ͕ϬϬ 

 'ƌƺŶƉŇĂŶǌĞŶƐĐŚĂůĞ�;ƐĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐͿ �D�ϮϬ�Đŵ Φ�Ϯϱ͕ϬϬ 

 'ƌƺŶƉŇĂŶǌĞŶƐĐŚĂůĞ�;ƐĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐͿ �D�ϯϬ�Đŵ Φ�ϯϵ͕ϬϬ 

 'ƌƺŶƉŇĂŶǌĞŶƐĐŚĂůĞ�;ƐĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐͿ �D�ϰϬ�Đŵ Φ�ϱϵ͕ϬϬ 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ϯϬ�й�>ŝĞĨĞƌƉĂƵƐĐŚĂůĞ�ǀŽŵ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��ĞƚƌćŐƚ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�Φ�ϭϱϬ͕ϬϬ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĂƵƐĐŚĂů�Φ�ϱϬ͕ϬϬ�>ŝĞĨĞƌŬŽƐƚĞŶ�ǀĞƌƌĞĐŚͲ
ŶĞƚ͘�^ĂŝƐŽŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�WŇĂŶǌĞŶ͕�ǁŝĞ��ŝƚƌƵƐ͕��ĂŵďƵƐ͕�^ƚĂŵŵƉĂůŵĞŶ͕�'ƌŽƘƉŇĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ƵďĞŚƂƌĞ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ͘��ŝĞ�'ƌƺŶƉŇĂŶǌĞŶ͕��ůƵŵĞŶ�ƵŶĚ��ƵďĞŚƂƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�Ăŵ��ƵĩĂƵƚĂŐ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�^ƚĂŶĚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘��ŝŐĞŶƚƵŵƐǀŽƌďĞŚĂůƚ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘��Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ƐćŵƚůŝĐŚ�ŐĞŵŝĞƚĞƚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͘��ĂƐ�DŝĞƚŐƵƚ�ĚĂƌĨ�
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ�ŇƺƐƐŝŐĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�DŝĞƚƉŇĂŶǌĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘��Ğŝ�ŶŝĐŚƚ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞƌ�ZƺĐŬŐĂďĞ�ĚĞƐ�
DŝĞƚŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�ĨĞŚůĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ�DŝĞƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǌƵŵ�EĞƵƉƌĞŝƐ�ǌƵ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞŶ͘��ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞŝŚƉŇĂŶǌĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ��ďŚŽůƵŶŐ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ͕�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞǆŬů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘�&ƺƌ�EĞƵďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝͲ
ĞůůĞŶ��ƵĩĂƵ-�ƵŶĚ�DĞƐƐĞǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�
ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�
�ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ɛ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌͬ<ƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�'ćƌƚŶĞƌĞŝ��ŽƉĞƚƐďĞƌŐĞƌ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͘ 
 
�ĂŚůƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͗ 
tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ƐŝŶĚ�ZĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�ƐŽĨŽƌƚ�ŶĂĐŚ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐůĞŐƵŶŐ�ŽŚŶĞ��ďǌƵŐ�ĨćůůŝŐ͘��Ğŝ��ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ�ǁĞƌĚĞŶ�Ϯ�й�sĞƌǌƵŐƐǌŝŶƐĞŶ�ƉƌŽ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶĞŶ�
DŽŶĂƚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ�ƐćƵŵŝŐĞ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂŝŐĞ�DĂŚŶ-͕�/ŶŬĂƐƐŽ-�ƵŶĚ��ƵƐŬƵŶŌƐŬŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ��ƌĨƺůůƵŶŐƐŽƌƚ�ƐŝŶĚ�
tĞůƐͬPƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘�WƌĞŝƐĞ�ŐƺůƟŐ�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

'�^d��<��hE��W&>�E��E^�,�>�E 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϯ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

>ŝǀŝŶŐ��ŝƐƚƌŽ͕��ǀĞŶƚ-�Ƶ͘�DĞƐƐĞĐĂƚĞƌŝŶŐ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�Ϯ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϰϭϰϯϬϰϱ�ŽĚ͘�нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϰϴϲϯϱϱϯ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϯϮͿ�ϮϭϬϬϮϮϰϱϰϰ 
ŵĂŝůƚŽ�ŝŶĨŽΛůŝǀŝŶŐďŝƐƚƌŽ͘ĐŽŵ 

ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ..................................................................................  �-DĂŝů͗  ..................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ..................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ..................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ..................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ..................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ..................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ...........................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ..................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ..................................................................................  

��d�Z/E' 

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���'ZhE��h^^d�ddhE'�;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

D�E'� 'ZhE��h^^d�ddhE' D�E'� WZ�/^ 

 .............  ^ƚƺĐŬ �ĂƉĨĂŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�&ĂƐƐďŝĞƌ�;KďĞƌƚŚĞŬĞͿ ϭ�^ƚƺĐŬͬsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ϳϴ͕ϬϬ�Φ 

 .............  ^ƚƺĐŬ ^ĂĞĐŽ�<ĂīĞĞŵĂƐĐŚŝŶĞ ϭ�^ƚƺĐŬͬdĂŐ ϯϴ͕ϬϬ�Φ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

D�E'� 'ZhE��h^^d�ddhE' D�E'� WZ�/^ 

  .............  <Žƌď�;<ƂƌďĞͿ <ĂīĞĞŐĞƐĐŚŝƌƌƐĞƚ�;dĂƐƐĞ͕�dĞůůĞƌ͕�>ƂīĞůͿ ϭ�<Žƌď�Ą�Ϯϱ�^ƚŬ͘�ͬ�dĂŐ Ϭϭϱ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <Žƌď�;<ƂƌďĞͿ �ŝĞƌŐůćƐĞƌ ϭ�<Žƌď�Ą�ϯϲ�^ƚŬ͘�Ą�Ϭ͕ϯ�ů�ͬ�dĂŐ ϭϮ͕ϲϬ�Φ 

  .............  <Žƌď�;<ƂƌďĞͿ >ŽŶŐĚƌŝŶŬŐůćƐĞƌ ϭ�<Žƌď�Ą�ϰϵ�^ƚŬ͘�Ą�Ϭ͕Ϯϱ�ů�ͬ�dĂŐ ϭϳ͕ϭϱ�Φ 

  .............  <Žƌď�;<ƂƌďĞͿ tĞŝŶŐůćƐĞƌ ϭ�<Žƌď�Ą�Ϯϱ�^ƚŬ͘�ͬ�dĂŐ ϴ͕ϳϱ�Φ 

  .............  <Žƌď�;<ƂƌďĞͿ ^ĞŬƚŐůćƐĞƌ ϭ�<Žƌď�Ą�ϰϵ�^ƚŬ͘�ͬ�dĂŐ ϭϳ͕ϭϱ�Φ� 

�ŝĞ�'ƌƵŶĚĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�^ƚĂŶĚ͕�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ĨƌƺŚĞƌ͕�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘�WƌŽ�'ůĂƐďƌƵĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�Φ�ϭ͕ϯϱ�ǀĞƌƌĞĐŚͲ
ŶĞƚ͘��Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�ZĞƚŽƵƌŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ͘� 
�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ŐĞůƚĞŶ�ĂůƐ�dĂŐĞƐƉƌĞŝƐĞ͕�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞǆŬů͘�ĂůůĞƌ��ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ƵŶĚ��ŶƐĐŚůƵƐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�
ŶƵƌ�ŝŵ��ƵŐĞ�ĞŝŶĞƐ��ĂƚĞƌŝŶŐƐ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�<ĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞͲ
ŶĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

  .............  <ĂƌƚŽŶ;ƐͿ dĞůůĞƌ ϭ�<ĂƌƚŽŶ�-�ϲ�^ƚƺĐŬͬdĂŐ ϯ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <ĂƌƚŽŶ;ƐͿ ^ĐŚƺƐƐĞƌů ϭ�<ĂƌƚŽŶ�-�ϲ�^ƚƺĐŬͬdĂŐ ϯ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ WĂƉŝĞƌƐĞƌǀŝĞƩĞŶ ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ϱϬϬ�^ƚƺĐŬ ϭϬ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ �ŝŶǁĞŐďĞĐŚĞƌ�Ϭ͕Ϯϱ�ů ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ϴϬ�^ƚƺĐŬ ϭϭ͕ϬϬ�Φ 

E�^WZ�^^K-<�&&��^z^d�D� 

D�E'� 'ZhE��h^^d�ddhE' D�E'� WZ�/^ 

  .............  ^ƚƺĐŬ EĞƐƉƌĞƐƐŽ�<ĂīĞĞŵĂƐĐŚŝŶĞ�'ĂƐƚƌŽ ϭ�^ƚƺĐŬͬdĂŐ ϮϬ͕ϮϬ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ �ƵĐŬĞƌ�ͬ�^ƟĐŬƐ ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ũĞ�ϭϬϬ�^ƚƺĐŬ ϲ͕ϱϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ <ĂīĞĞďĞĐŚĞƌ ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ũĞ�ϱϱ�^ƚƺĐŬ ϲ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ EĞƐƉƌĞƐƐŽ�<ĂīĞĞ�dƵƉƐ�ͬ��ƐƉƌĞƐƐŽ ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ũĞ�ϱϬ�^ƚƺĐŬ ϯϬ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <ĂƌƚŽŶ;ƐͿ <ĂīĞĞƐĂŚŶĞ ϭ�<ĂƌƚŽŶ�-�ũĞ�ϮϬϬ�^ƚƺĐŬ ϭϬ͕ϬϬ�Φ� 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϰ 

��d�Z/E' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

>ŝǀŝŶŐ��ŝƐƚƌŽ͕��ǀĞŶƚ-�Ƶ͘�DĞƐƐĞĐĂƚĞƌŝŶŐ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�Ϯ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϰϭϰϯϬϰϱ�ŽĚ͘�нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϰϴϲϯϱϱϯ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϯϮͿ�ϮϭϬϬϮϮϰϱϰϰ 

ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ 

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���^W�/^�E��hZ�d	'>/�,�E�>/�&�ZhE'�;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

D�E'� 'ZhE��h^^d�ddhE' �/E,�/d WZ�/^ 

  .............  WůĂƩĞ;ŶͿ �ĞůĞŐƚĞ��ĂŶĂƉĞƐ�ͣĐůĂƐƐŝĐŽ͞ ϭ�WůĂƩĞ�-�ϯϬ�^ƚƺĐŬ ϱϳ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WůĂƩĞ;ŶͿ dƌĂŵĞǌǌŝŶŝ�ŵŝƚ�^ĐŚŝŶŬĞŶ�ƵŶĚ�dŚƵŶĮƐĐŚ ϭ�WůĂƩĞ�-�ϯϬ�^ƚƺĐŬ ϰϮ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WůĂƩĞ;ŶͿ WůƵŶĚĞƌũŽƵƌŐĞďćĐŬ ϭ�WůĂƩĞ�-�ϮϬ�^ƚƺĐŬ ϯϯ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ <ŶĂďďĞƌ-Dŝǆ ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ϰϬϬ�Ő ϯ͕ϳϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ;ĞŶͿ <ĞŬƐŵŝƐĐŚƵŶŐ ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ϰϬϬ�Ő ϯ͕ϳϬ�Φ 

 

 

  
 
 

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

t/Z���^d�>>�E��/�E^d>�/^dhE'�E�;�h^&m>>�EͿ� 

D�E'� �/�E^d>�/^dhE'�E WZ�/^ 

  .............  ^ƚĚ ^ĞƌǀŝĐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�;�ƵĩĂƵͬDŽŶƚĂŐĞͬ^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞͿ Ϯϱ͕ϬϬ�ΦͬũĞ�ϭͬϮ�^ƚƵŶĚĞ 

&ƺƌ�EĞƵďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵ-�ƵŶĚ�DĞƐƐĞǌĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�Φ�ϭϬ͕ϬϬ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ�DŝŶĚĞƐƚďĞƐƚĞůůƵŵƐĂƚǌ�ďĞƚƌćŐƚ�Φ�ϮϬ͕ϬϬ͕�ŽŚŶĞ�WĨĂŶĚ͘ 
�ŝĞ��ƌƟŬĞů�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ�ĞŝŶĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬƌƵĨ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�,ĂůůĞŶ-�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ĂŶŐŝďƚ͊��ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘��ŝĞ�tĂƌĞ�ďůĞŝďƚ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĞǌĂŚůƵŶŐ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ�>ŝǀŝŶŐ��ŝƐƚƌŽ��ǀĞŶƚ�Ƶ͘�DĞƐƐĞĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ 
�Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�>ŝǀŝŶŐ��ŝƐƚƌŽ��ǀĞŶƚ�Ƶ͘�DĞƐƐĞĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ 

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E���'�dZ	E<��hE��<�&&����hZ��Z^d>/�&�ZhE'�;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

D�E'� 'ZhE��h^^d�ddhE' D�E'� WZ�/^ͬ&>͘ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ �ŽĐĂ��ŽůĂ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�ϭ�ůƚ ϯ͕ϴϬ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ �ŽĐĂ��ŽůĂ�ůŝŐŚƚ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�ϭ�ůƚ ϯ͕ϴϬ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ �ƉĨĞůƐĂŌ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϲĞƌ�WŬŐ͘�Ą�ϭ�ůƚ ϯ͕ϯϱ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ KƌĂŶŐĞŶƐĂŌ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϲĞƌ�WŬŐ͘�Ą�ϭ�ůƚ ϯ͕ϯϱ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ �ŝƐƚĞĞ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϭϮ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�Ϭ͕ϱ�ůƚ ϭ͕ϴϬ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ DŝŶĞƌĂů�ƉƌŝĐŬĞůŶĚ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�ϭ͕ϱ�ůƚ ϯ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ DŝŶĞƌĂů�ƐƟůů ϭ�<ŝƐƚĞ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�ϭ͕ϱ�ůƚ ϯ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <ŝƐƚĞ;ŶͿ WŝůƐ ϭ�<ŝƐƚĞ�-�Ϯϰ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�Ϭ͕ϯϯ�ůƚ ϭ͕ϱϬ�Φ 

  .............  &ĂƐƐ 

  .............  <ĂƌƚŽŶ;ƐͿ 'ƌƺŶĞƌ�sĞůƚůŝŶĞƌ ϭ�<ĂƌƚŽŶ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�Ϭ͕ϳϱ�ůƚ ϭϮ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <ĂƌƚŽŶ;ƐͿ �ůĂƵĞƌ��ǁĞŝŐĞůƚ ϭ�<ĂƌƚŽŶ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�Ϭ͕ϳϱ�ůƚ ϭϮ͕ϬϬ�Φ 

  .............  <ĂƌƚŽŶ;ƐͿ WƌŽƐĞĐĐŽ ϭ�<ĂƌƚŽŶ�-�ϲ�&ůĂƐĐŚĞŶ�Ą�Ϭ͕ϳϱ�ůƚ ϭϯ͕ϬϬ�Φ 

  .............  WĂĐŬƵŶŐ 
/ƚĂů͘��ƐƉƌĞƐƐŽŬĂīĞĞ͕��ƵĐŬĞƌ͕�^ĂŚŶĞ 
;ĐĂ͘�ϭϬϬ�WŽƌƟŽŶĞŶͿ 

ϭ�WĂĐŬƵŶŐ�-�ϭ�ŬŐ ϱϳ͕ϬϬ�ΦͬWŬŐ͘ 

�ŝĞ�ďĞƐƚĞůůƚĞŶ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƚćŐůŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ͘ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ�;�ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚͿ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�dĂŐ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϮ�hŚƌ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�EĂĐŚďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘ 
EĂĐŚďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗ 
DŝŶĚĞƐƚďĞƐƚĞůůŵĞŶŐĞ�Φ�ϮϬ͕ϬϬͬ>ŝĞĨĞƌƵŶŐ͕�ƐŽŶƐƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ��ƵƐƚĞůůŐĞďƺŚƌ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊�;Φ�ϭϬ͕ϬϬͿ 

&ĂƐƐ-�ŝĞƌ�Ĩƺƌ��ĂƉĨĂŶůĂŐĞ���������������������� �����������ϭ�&ĂƐƐ�Ą�ϯϬ�ůƚ�Φ�ϭϭϬ͕ϬϬ�Φ �����������ϭ�&ĂƐƐ�Ą�ϱϬ�ůƚ����ϭϴϬ͕ϬϬ�Φ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϱ 

�s�EdDK��>^� 
,K^d�^^�E� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

'ĞƌŶĞ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�&ŝƌŵĞŶĞǀĞŶƚƐ�;DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĞǀĞŶƚƐ͕�<ƵŶĚĞŶĂďĞŶĚĞ͕�ZŽĂĚƐŚŽǁƐͿ͕�DĞƐƐĞ-�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞ 

 
 

�Z&�,ZhE'�/E���E���Z�/�,�E�D�^^�^d�E�-�Θ��s�Ed��dZ�hhE'  WZ�/^ �E��,>� 

��������'ƌŽƘĞ�'ĂŶǌƚĂŐĞƐ-DĞƐƐĞƉĂƵƐĐŚĂůĞ 
��������ϴ-ϭϬŚ�ũĞ�DĞƐƐĞŚŽƐƚĞƐƐͬ�ǀĞŶƚŵŽĚĞů 
��������/ŶŬů͘��ŐĞŶƚƵƌƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƉĂƵƐĐŚĂůĞ� 

 Φ��Ϯϲϱ͕ϬϬ 

,Ğƌƌ;ĞŶͿ� ...................  
 

�ĂŵĞ;ŶͿ� ...................  
 

��������<ůĞŝŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐĞƐ-DĞƐƐĞƉĂƵƐĐŚĂůĞ 
��������ϱ-ϳŚ�ũĞ�DĞƐƐĞŚŽƐƚĞƐƐͬ�ǀĞŶƚŵŽĚĞů 
��������/ŶŬů͘��ŐĞŶƚƵƌƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƉĂƵƐĐŚĂůĞ� 

 Φ��Ϯϭϱ͕ϬϬ 

,Ğƌƌ;ĞŶͿ� ...................  
 

�ĂŵĞ;ŶͿ� ...................  
 

DĞƐƐĞĂƵƐǁĞŝƐĞ�ďǌǁ͘�WĂƌŬŬĂƌƚĞŶ�;�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐͿ�ƐŝŶĚ�ǀŽŵ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ďĞƌĞŝƚǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĂ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝƩĞ�ǀĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�&ůǇĞƌǀĞƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ�;ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŚĂůƚĞŶͿ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ŽŚŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ŬĞŝŶĞ��ǀĞŶƚŵŽĚĞůƐͬ,ŽƐƚĞƐƐĞŶǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�ŐĞŵĂŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ��ƵƚĞŝůƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭ-Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ĂŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ͘ 

 
 
 

tĞŝƚĞƌĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
/ĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƩĞ�Ƶŵ�<ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ�ŵŝƚ�^ŝŶĂ�^ĐŚŵŝĚ�dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϰϯϳϲϬϯϬ 

 ^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌͬŝŶŶĞŶ�DŽĚĞƌĂƚŽƌĞŶͬŝŶŶĞŶ 

 dćŶǌĞƌͬŝŶŶĞŶ  

�����������^ćŶŐĞƌͬŝŶŶĞŶ 

�����������DƵƐŝŬĞƌͬŝŶŶĞŶ� 

�����������DŽĚĞƌĂƚŽƌĞŶͬŝŶŶĞŶ 

�����������&ŽƚŽŵŽĚĞůƐ�Ĩƺƌ�&ŽƚŽƐŚŽŽƟŶŐƐ 

�����������>ĂƵĨƐƚĞŐŵŽĚĞůƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�DŽĚĞŶƐĐŚĂƵ 

�����������ĂƵĨ�/Śƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞ�KƵƞŝƚƐ�ŝŶŬů͘�>ŽŐŽ��ƌĂŶĚŝŶŐ 
 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�sŽƌůĂƵĨǌĞŝƚ�ǀŽŶ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ĂďǁŝĐŬĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
/ŚƌĞ��ƵĐŚƵŶŐƐĂŶĨƌĂŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ƵŶƐ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

�/dd��>�'�E�^/��hE^��/E�hEs�Z�/E�>/�,�^��E'��Kd�&mZ�D�^^�,K^d�^^ͬ�s�EdDK��>͗� 

��������,ĂůďƚĂŐĞƐ-DĞƐƐĞƉĂƵƐĐŚĂůĞ 
��������ϯ-ϰŚ�ũĞ�DĞƐƐĞŚŽƐƚĞƐƐͬ�ǀĞŶƚŵŽĚĞů 
��������/ŶŬů͘��ŐĞŶƚƵƌƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƉĂƵƐĐŚĂůĞ� 

 Φ��ϭϲϱ͕ϬϬ 

,Ğƌƌ;ĞŶͿ� ...................  
 

�ĂŵĞ;ŶͿ� ...................  
 

��������KƵƞŝƚƐ 
���������ƚƵŝŬůĞŝĚ�ŝŶ�ƐĐŚǁĂƌǌ�ƵŶĚ�ǁĞŝƘ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ 
���������/ŶŬů͘�>ĞŝŚŐĞďƺŚƌ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ 

 Φ��Ϯϱ͕ϬϬ 

ƐĐŚǁĂƌǌ� ....................  
 

ǁĞŝƘ�������....................  
 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

^ŝŶĂ�^ĐŚŵŝĚ͕�^ŵŝƚŚ�DŽĚĞůƐ 
�ƵǁŝĞƐĞ�ϱ͕�ϯϰϰϯ��ůƐďĂĐŚ 
dĞů͗� нϰϯ�;ϲϲϰͿ�ϰϯϳϲϬϯϬ 
DĂŝů͗� ŽĸĐĞΛƐŵŝƚŚ-ŵŽĚĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ 
DĞƐƐĞďĞŐŝŶŶ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϲ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϴ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϴ 
ŵĂŝůƚŽ� Ɛ͘ďƌĞŶŶĞƌ-ŶĞƌĂƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

D�^^�^d�E���t��,hE' 

/Ŷ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ƚĂĚƚƉŽůŝǌĞŝŬŽŵŵĂŶĚŽ�tĞůƐ� ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� sŝĞůǌĂŚů� ƐŝĐŚƚďĂƌĞƌ� ƵŶĚ� ǀĞƌĚĞĐŬƚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĚƵƌĐŚ͕� Ƶŵ�
�ŝĞďƐƚĂŚů�ǁŝƌŬƐĂŵ�ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘ 
  
�Ğƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�KƌĚŶƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ��ĞǁĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞŚĂůůĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞůćŶĚĞƐ͘ 
�ŝĞ��ĞǁĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞƐƚćŶĚĞ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�DĞƐƐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ŝŵ�DĞƐƐĞƐĞƌǀŝĐĞŚĞŌ�ĮŶĚĞŶ͘ 
  
�ŝŶĞ�^ƚĂŶĚďĞǁĂĐŚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

t/Z���^d�>>�E��/E�E�^/�,�Z,�/d^�/�E^d�&mZ��/����t��,hE'�hE^�Z�^�D�^^�^d�E��^�;�/dd���h^&m>>�EͿ 

sKE ��dhD h,Z��/d �/^ ��dhD h,Z��/d WZ�/^ͬ^d�͘ 

DŽŶƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ��ŝĞŶƐƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

Ϯϳ͕Ϯϱ�Φ 
;�ƌƟŬĞů�Eƌ͘�ϯϬϳϲϯͿ� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ ďŝƐ�DŽŶƚĂŐ ͺͺ͘ͺͺ͘�ϮϬϮϮ ͺͺ͗ͺͺ�hŚƌ 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ�,ŝŶǁĞŝƐĞ͗ 
 .........................................................................................................................................................................................................................  

 .........................................................................................................................................................................................................................  

�/dd��hE���/E'd��E<Z�h��E͊ 

 :�͕� ĚŝĞ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ;ŶͿ� ^ƚĂŶĚǁĂĐŚĞ;ŶͿ� ƐŽůů;ĞŶͿ� ďŝƐ� ǌƵŵ� �ŝŶƚƌĞīĞŶ� ĞŝŶĞƐ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ƚĂŶĚ� ŝŚƌĞŶ� �ŝĞŶƐƚ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘��ĂƌĂƵƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ�DĞŚƌŬŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�
ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 

 E�/E͕�ĚŝĞ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ;ŶͿ�^ƚĂŶĚǁĂĐŚĞ;ŶͿ�ƐŽůů;ĞŶͿ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů�ǌƵ�ĚĞŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ďĞĞŶĚĞŶ͘�
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ� 'ŵď,� ďǌǁ͘� ĚĞƌĞŶ� sĞƌƚƌĂŐƐĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ,ĂŌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ^ĐŚćĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŵ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
�ŝĞŶƐƚĞŶĚĞ�ƵŶĚ��ŝŶƚƌĞīĞŶ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚƉĞƌƐŽŶĂůƐͬ^ƚĂŶĚďĂƵĞƌƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĨƌĞŝŐĞƐƚĞůůƚ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϳ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z �ED�>�hE' 

t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��' 
sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ 
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ-Ϯϲϭϲϭ 
&Ăǆ�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ�ϵϵ-Ϯϲϭϲϭ 

�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐŝĞŚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ĞŝƚĞ͊ 

s�Z^/�,�ZhE'^^�,hd��&mZ�/,Z��D�^^�'md�Z � 

�ůƐ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ŐĞůƚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ�ĂůůĞƌ��ƌƚ� ;ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�WĞůǌĞ͕��ĚĞůŵĞƚĂůůĞ͕� :ƵǁĞůŝĞƌǁĂƌĞŶ͕�hŚƌĞŶ͕�sĂůŽƌĞŶ͕��ƌŝĞĨͲ
ŵĂƌŬĞŶ͕� �ŶƟƋƵŝƚćƚĞŶ͕� dĞƉƉŝĐŚĞ� ƵŶĚ� <ƵŶƐƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞͿ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĞŝŐĞŶĞƌ� <ŽũĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�
tĞůƐ�'ŵď,�ĂƵƐŐĞůŝĞŚĞŶͬƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞŶ�/ŶǀĞŶƚĂƌƐ͘�� 
 
�ŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƌ�'ƺƚĞƌ�ǌƵƌ�DĞƐƐĞ͕�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚŝĞ��Ğ-ͬ�ŶƚůĂĚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͕�
ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƐ��ƵĨ-ͬ�ďďĂƵƐ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�DĞƐƐĞĚĂƵĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚůĂŐĞƌƵŶŐĞŶ�Ăŵ�DĞƐͲ
ƐĞŐĞůćŶĚĞ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�ŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚĞŵ�ZƺĐŬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�'ƺƚĞƌ�Ăŵ��ďŐĂŶŐƐŽƌƚ�ŽĚĞƌ�ĂŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƐƐĞŶ�
ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶŬƵŶŌƐŽƌƚ͕�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ϯϬ͘�dĂŐ͕�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ǀŽŵ��ĂƚƵŵ�ĚĞƐ��ƌƐƩƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͘� 
 
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ͣŐĞŐĞŶ�ĂůůĞ�ZŝƐŝŬĞŶ͞�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚ�
ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ǌƵŐĞƐĂŶĚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�;�Pd��ϮϬϭϭͿ͘ 
· ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ƺƚĞƌŶ�ĂƵĨ�DĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�;ϮϬϭϭͿ͘ 
· �sĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘ 
· ��Ğŝ�^ĐŚćĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ��ŝĞďƐƚĂŚů�ŐĞůĂŶŐƚ�ĞŝŶ�^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚ�ǀŽŶ��hZ�ϭϰϱ͕ϬϬ�ƉƌŽ�^ĐŚĂĚĞŶƐĨĂůů�ǌƵƌ��ŶƌĞĐŚŶƵŶŐ͘ 
,ŝŶǁĞŝƐ͗�DŝƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ��ŝĞďƐƚĂŚů�ƵŶĚ��ďŚĂŶĚĞŶŬŽŵŵĞŶ�ŐĂŶǌĞƌ�<Žůůŝ͕�dĞŝůĚŝĞďƐƚĂŚů�ƵŶĚ�ZĂƵď͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚƐǌĞŝƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐƌćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚƐǌĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ��ƵƚƌŝƩ�hŶďĞĨƵŐƚĞƌ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘�<ůĞŝŶĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�
ƐŝŶĚ�ŐĞŐĞŶ�tĞŐŶĂŚŵĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�;ǌ͘�͘��ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌƐƉĞƌƌƚĞŶ�sŝƚƌŝŶĞŶ�Ƶ͘Ă͘Ϳ͘ 
· �<ůĂƵƐĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞƌ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ͕��ƉƉĂƌĂƚĞ͕�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ǌƵŵ�EĞƵǁĞƌƚ�ŝŵ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌͲ
ĨĂůů�;ϮϬϭϭͿ͘ 

Dŝƚ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐĞƐ�ďĞŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�Őŝůƚ��ĞĐŬƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ŐĞŵćƘ��ĂƚĞŶ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�;�ĞĐŬƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�
ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ��ĞĐŬƵŶŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŶƂƟŐ͘ 

,�&dW&>/�,ds�Z^/�,�ZhE' 

�ŝĞƐĞƐ�ZŝƐŝŬŽ�ŝƐƚ�ƺďůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐŚĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ͘��Ğŝ��ĞĚĂƌĨ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗ 
 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�^ĐŚŵŝĚďĞƌŐĞƌ dĞů͘ нϰϯ�;ϬͿ�ϱ�Ϭϰ�Ϭϰ�-�ϰϯϰ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��' &Ăǆ нϰϯ�;ϬͿ�ϱ�Ϭϰ�Ϭϰ�-�ϭϭ�ϰϯϰ 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ  
�-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ DĂŝůƚŽ Đ͘ƐĐŚŵŝĚďĞƌŐĞƌΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z �ED�>�hE' 

t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��' 
sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ 
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘�������нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ-ϯϱϬ 
ŵĂŝůƚŽ͗�ŵĂƌŝŶĞΛǀŝŐ͘ĐŽŵ 

�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐŝĞŚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ĞŝƚĞ͊ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϴ 

�EdZ�'��hZ�D�^^�s�Z^/�,�ZhE'��;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

�E'���E��hD�dZ�E^WKZd 

sŽŶ�;�ďŚŽůŽƌƚͿ  ...................................................................................  ,ŝŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ăŵ ...................................................................................  

EĂĐŚ�;>ŝĞĨĞƌŽƌƚͿ  ...................................................................................  ZƺĐŬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ăŵ ...................................................................................  

�E'���E��hZ�D�^^��� 

DĞƐƐĞƟƚĞů  ...................................................................................  ,ĂůůĞ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚ-Eƌ͘ ...................................................................................  

�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ  ...................................................................................  sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ Φ.................................................................................  

<ŽũĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ  ...................................................................................  sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ Φ.................................................................................  

DŝĞƟŶǀĞŶƚĂƌ  ...................................................................................  sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ Φ.................................................................................  

�E'���E��hD�s�Z^/�,�ZhE'^E�,D�Z�;�/dd���h^&m>>�E�&�>>^��E��Z^��>^�K��E��E'�&m,ZdͿ� 

&ŝƌŵĂ  ...................................................................................  ^ĂĐŚďĞĂƌďĞŝƚĞƌ ...................................................................................  

^ƚƌĂƘĞ͕�Eƌ͘  ...................................................................................  dĞůĞĨŽŶ ...................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ  ...................................................................................  dĞůĞĨĂǆ ...................................................................................  

�ŝĞ�WƌćŵŝĞ�ďĞƚƌćŐƚ͕�ŝŶŬů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ϭϭ�й͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�'ƺƚĞƌ͕�ĚŝĞ�<ŽũĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�/ŶǀĞŶƚĂƌ͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĞ͕�Ϭ͕ϱϬ�й�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ�'ĞƐĂŵƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ͘��ŝĞ�DŝŶĚĞƐƚƉƌćŵŝĞ�ũĞ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƚƌćŐƚ�Φ�ϱϬ͕ϬϬ͘ 
 
^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ĨƺůůĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭ�tŽĐŚĞ�
ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ǌƵƌ�DĞƐƐĞ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ďǌǁ͘�&Ăǆ-EƵŵŵĞƌ͘ 
 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E �ED�>�hE' 

t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��' 
sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ 
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ-ϯϱϬ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϰϵ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E  

t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��' 
sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ 
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ-ϯϱϬ 
ŵĂŝůƚŽ͗�ŵĂƌŝŶĞΛǀŝŐ͘ĐŽŵ 

 

,/Et�/^��hE���Z<>	ZhE'�E�� 

��'/EE���^�s�Z^/�,�ZhE'^^�,hd��^ 
�Ğƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�ŬŽŵŵƚ�ĞƌƐƚ�ŵŝƚ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌǌĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞŶ��ŶŶĂŚŵĞĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌƐ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ͖�ǀŽƌŚĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ͘�
�Ğƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ďĞŐŝŶŶƚ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ĞƌƐƚ�Ăď�ĚĞŵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�tĂƌƚĞͲ
ǌĞŝƚĞŶ͘� 
 
hD&�E'���Z�s�ZdZ�dhE'^D��,d���^�s�ZD/dd>�Z^ 

�ŝĞ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌćŐĞŶ�ďĞƚƌĂƵƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ďĞƐƟŵŵƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϱ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ͖�ĚĞŵŶĂĐŚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌŵŝƩůĞƌ�ŶƵƌ�
ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕��ŶƚƌćŐĞ�ƵŶĚ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�WŽůŝǌǌĞ�ĂƵƐǌƵŚćŶĚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�WƌćŵŝĞŶ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĞƐŝƚǌ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŵ�
sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�WƌćŵŝĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ďĞĮŶĚĞƚ͘��Ğƌ�sĞƌŵŝƩůĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ĂďǌƵŐĞďĞŶ͘ 
 
�E��/'�W&>/�,d 

�Ğƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ŝƐƚ�ŐĞŵćƘ�Α�ϭϲ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�;sĞƌƐs'Ϳ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ŐĞĨĂŚƌĞŶĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨƌĂŐĞŶ͕�ƌŝĐŚƟŐ�
ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘�hŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƌŝĐŚƟŐĞ��ŶŐĂďĞŶ�ŚŝŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞ�'ĞĨĂŚƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ĞŝŶǌƵƐĐŚćƚǌĞŶ͘��Ğŝ�ƐĐŚƵůĚŚĂŌĞƌ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�WŇŝĐŚƚ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ǀŽŵ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŚŶ�ĂŶĨĞĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌŶ͘�dƌĞƚĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌǌĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞĨĂŚƌĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ĞŝŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ͘��Ğƌ��ŶƚƌĂŐͲ
ƐƚĞůůĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶŐĂďĞŶ͘� 

s�ZdZ�'^��h�Z 

�ĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ͕�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�ũĞĚĞƐ�DĂů�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�
sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ�ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
/Ɛƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚŵ�ĨƌƺŚĞƐƚĞŶƐ�ƐĞĐŚƐ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĨƺŶĨ�
DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌ�ũĞĚĞŵ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌƐ�ǌƵŐĞŚƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐƐƌĞĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĚƌĞŝŵŽŶĂƟŐĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐƐͲ
ĨƌŝƐƚ͕�ĚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ďĞŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌŝƐƚ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ�^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�Ƶŵ�
ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞŝ�ƵŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞƌ͕�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞƌ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 
�ĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ͕�ĞƌůŝƐĐŚƚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�ŽŚŶĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ͘ 
 
��>�,ZhE'�m��Z�Zm�<dZ/dd^Z��,d� 

EĂĐŚ�Α�ϱ�Đ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�;sĞƌƐs'Ϳ 
ϭ͘��^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�ŽŚŶĞ��ŶŐĂďĞ�ǀŽŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞƌ�&Žƌŵ�;ǌ͘��͘��ƌŝĞĨ͕�&Ăǆ͕��-DĂŝůͿ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͘ 
Ϯ͘���ŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ǀŽŵ��ƵƐƚĂŶĚĞŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ�;с��ƵƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌǌĞ�ďǌǁ͘�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶͿ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ďĞǀŽƌ�
^ŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WƌćŵŝĞŶĨĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ŽĚĞƌ� -ćŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ĞůĞŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
ϯ͘��ŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂŶ͗�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕�^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�ϯϬ͕�WŽƐƞĂĐŚ�ϴϬ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ŬƵŶĚĞŶͲ
ƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ĂŶ�ϬϱϬ�ϯϱϬ�ϵϵ� -�ϮϬϬϬϬ͘��Ƶƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ƌĞŝĐŚƚ�ĞƐ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�
ĂďƐĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌŬƐĂŵ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĂĐŚƚďĞƌĞŝĐŚ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌƐ�ŐĞůĂŶŐƚ͘ 
ϰ͘� �Dŝƚ�ĚĞŵ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ĂůůĨćůůŝŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞǁćŚƌƚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ͘�,Ăƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�
�ĞĐŬƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌƚ͕�ƐŽ�ŐĞďƺŚƌƚ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ��ĞĐŬƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�WƌćŵŝĞ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�WƌćŵŝĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�WƌćŵŝĞ�ŚŝŶĂƵƐͲ
ŐĞŚĞŶ͕�ƐŽ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�/ŚŶĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŽŚŶĞ��ďǌƺŐĞ�ǌƵƌƺĐŬǌƵǌĂŚůĞŶ͘ 
ϱ͘��/Śƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ĞƌůŝƐĐŚƚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�DŽŶĂƚ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�^ŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞůĞŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
EĂĐŚ�Α�ϴ�&ĞƌŶ-&ŝŶĂŶǌĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐ-'ĞƐĞƚǌ�;&ĞƌŶ&ŝŶ'Ϳ 
ϭ͘��tƵƌĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŵ�tĞŐĞ�ĚĞƐ�&ĞƌŶĂďƐĂƚǌĞƐ�;ǌ͘��͘�dĞůĞĨŽŶ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕��-DĂŝů͕�^D^͕��ŝƌĞĐƚ-DĂŝůͿ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ǀŽŵ�sĞƌƚƌĂŐ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�
sĞƌƚƌĂŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͘ 
Ϯ͘���ŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĂŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ͘�,Ăƚ�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌŝĞďƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ƐŽ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌŚĂůƚ�ĂůůĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘ 
ϯ͘���ŝĞ�&ƌŝƐƚ�ŝƐƚ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ĚĞŵ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞŶ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ��ĂƚĞŶƚƌćŐĞƌ�
ĞƌŬůćƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƌŝƐƚ�ĂďŐĞƐĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘ 
ϰ͘��ĂƐ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŵ�DŽŶĂƚ͘ 
 

>�h&��/dE��,>�^^ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŽĚĞƌ�ŶĞƵĞƌůŝĐŚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ŬĂůŬƵůĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶǀŽƌƚĞŝůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�WƌćŵŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ƐŝŶĚ͘ 
�Ğŝ�ǀŽƌǌĞŝƟŐĞƌ��ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĞŶƞćůůƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�WƌćŵŝĞŶďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ͘��Ğƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ǌƵƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͗�sŽƌ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�Ăď�sĞƌƚƌĂŐƐďĞŐŝŶŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ϴϬ�й�ĞŝŶĞƌ�:ĂŚƌĞƐƉƌćŵŝĞ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�sŽůůͲ
ĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�WƌŽǌĞŶƚƐĂƚǌ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϬ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ŶĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϳϬ�
й�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚƌŝƩĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϲϬ�й�ĞŝŶĞƌ�:ĂŚƌĞƐƉƌćŵŝĞ�ďĞƚƌćŐƚ�Ƶ͘Ɛ͘ǁ͘ 
�ůƐ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ǌƵŵ��ƵŇƂƐƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŶĂĐŚ�DĂƘŐĂďĞ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�:ĂŚƌĞƐƉƌćŵŝĞ�ŚĞƌĂŶŐĞǌŽŐĞŶ͘��ŝŶĞ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞǌĂŚͲ
ůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ŶĂĐŚ��ŝŶƚƌŝƩ�ĞŝŶĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĨĂůůĞƐ�ŬƺŶĚŝŐƚ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϬ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E  

t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��' 
sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ 
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ-ϯϱϬ 
ŵĂŝůƚŽ͗�ŵĂƌŝŶĞΛǀŝŐ͘ĐŽŵ 

 

,/Et�/^��hE���Z<>	ZhE'�E�� 

/E&KZD�d/KE�'�D͘��Zd͘�ϭϯ͕�ϭϰ��^'sK 

�ůƐ� sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĚĞƐ� ŚŽŚĞŶ� ^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚƐ� ďĞǁƵƐƐƚ͕� ĚĞŶ� /ŚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� �ŝƩĞ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ďĞŝůŝĞŐĞŶĚĞŶ�
ͣ�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŚŝŶǁĞŝƐ͕͞�ĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ĂďƌƵĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂůůĞ�ŶćŚĞƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�
ǌƵƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͘ 
 

s�Z�/E��ZhE'��hZ�&KZD�sKE��Z<>	ZhE'�E 

^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ͗�&ŽůŐĞŶĚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ďǌǁ͘�sĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŝŶ�^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ�ǁŝƌŬƐĂŵ͗ 
ͻ��<ƺŶĚŝŐƵŶŐ 
ͻ��	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƐƉƌƵĐŚƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�;ǌ͘��͘��ĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐćŶĚĞƌƵŶŐͿ 
ͻ���ŶǌĞŝŐĞŶ�ďǌǁ͘��ƵĬĞďƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�;sŝŶŬƵůŝĞƌƵŶŐ͕�sĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ͕��ďƚƌĞƚƵŶŐͿ 
ͻ��WƌćŵŝĞŶĨƌĞŝƐƚĞůůƵŶŐ 
ͻ��ZƺĐŬŬĂƵĨ 
ͻ���ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ 
ͻ���ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�>ĞƚǌƚƐƚĂŶĚƐƉŽůŝǌǌĞ 
^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞŵ��ƌŬůćƌƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ�ĚĂƐ�KƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƌ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶŚćŶĚŝŐĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƐ��ƌŬůćƌĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌ�
ŐĞŵćƘ�Α�ϰ�^s'�ǌƵŐĞŚƚ͘ 
'ĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�&Žƌŵ͗�&ƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌƐ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞƌ��ƌŝƩĞƌ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͕�ŐĞŶƺŐƚ�ĞƐ�ǌƵƌ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞƌ�&Žƌŵ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��Ğƌ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ�&Žƌŵ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�dĞǆƚ�ŝŶ�^ĐŚƌŝŌǌĞŝĐŚĞŶ�
ĞŶƚƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚĞƐ��ƌŬůćƌĞŶĚĞŶ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚƚ�;ǌ͘��͘�dĞůĞĨĂǆ�ŽĚĞƌ��-DĂŝůͿ͘ 
����������/ĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘ 
 

s�Z^/�,�Z�Z 

sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕��ŬƟĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ŝŶ�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�ϯϬ͖�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�&E�ϯϯϯϯϳϲ�ŝ�
ďĞŝŵ�,ĂŶĚĞůƐŐĞƌŝĐŚƚ�tŝĞŶ͘ 
 

��^�,t�Z��E 

�Ğŝ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĞƌǀŝĐĞůŝŶĞ�ϬϱϬ�ϯϱϬ�ϯϱϬ�ŽĚĞƌ�ŬƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞƐƚĞůůĞ�ďĞŝŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚ͕�^ŽǌŝĂůĞƐ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�^ƚƵďĞŶƌŝŶŐ�ϭ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞƐĐŚǁĞƌͲ
ĚĞΛƐŽǌŝĂůŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ͘Ăƚ͘��ŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ�ZĞĐŚƚƐǁĞŐ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͕�ďůĞŝďƚ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘�/ŵ�&ĂůůĞ�ǀŽŶ�^ƚƌĞŝƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌƐĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐƐƚĞůͲ
ůĞ�ǁǁǁ͘ǀĞƌďƌĂƵĐŚĞƌƐĐŚůŝĐŚƚƵŶŐ͘Ăƚ�ǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ͘ 
 

�h^d	E�/'���h&^/�,d^��,PZ�� 

&ŝŶĂŶǌŵĂƌŬƚĂƵĨƐŝĐŚƚ�;&D�Ϳ͕�KƩŽ-tĂŐŶĞƌ-WůĂƚǌ�ϱ͕�ϭϬϵϬ�tŝĞŶ͘ 
 

�Et�E���Z�^�Z��,d 

&ƺƌ�ĚĞŶ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�Őŝůƚ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘ 
 

s�Zt�E�hE'�sKE�<hE��E��d�E��h�t�Z���t��<�E�D/dd�>^��>�<dZKE/^�,�Z�<KDDhE/<�d/KE 

�Ğƌͬ�ŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ƐƟŵŵƚͬƐƟŵŵĞŶ�ǌƵ��–��ǁŽďĞŝ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ��–͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶͲ
ŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�ƐĞŝŶĞͬŝŚƌĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ŝŚŵͬŝŚŶĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͕�ƉĞƌ��-DĂŝů͕�&Ăǆ�ŽĚĞƌ�^D^�ǌƵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�tĞƌďĞǌǁĞĐŬĞŶ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
�������:Ă͕�ŝĐŚͬǁŝƌ�ƐƟŵŵĞͬŶ�ǌƵ͘ 
�������EĞŝŶ͕�ŝĐŚͬǁŝƌ�ƐƟŵŵĞͬŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ͘� 
 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�ͣ,ŝŶǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͞�ĚĞƌ�^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŝůĂŐĞ�ͣ�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŚŝŶǁĞŝƐ͞�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ŐĞůĞƐĞŶ͘��ŝĞ�^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĞŶƚŚćůƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�
�ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ǁĞĐŬĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hŵĨĂŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐǀŽůůŵĂĐŚƚ�ĚĞƐ�sĞƌŵŝƩůĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐͲ
ƐĐŚƵƚǌĞƐ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ǌƵŵ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐĞƐ�ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ĚŝĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�ZĞŐĞͲ
ůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŚŝŶǁĞŝƐĞ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚƌĂŐ�Śćůƚ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ƐĞĐŚƐ�tŽĐŚĞŶ� ůĂŶŐ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�Őŝůƚ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘��ŝĞ�
mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĞŝŶĞƌ��ŶƚƌĂŐƐǌǁĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ǁŝƌĚ�ďĞƐƚćƟŐƚ͘ 
 

 

 
 
 
 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ ��������������������������������������������������������������������������������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗�sĞƌŵŝƩůĞƌ ��������������������������������������������������������������������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϭ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E  

t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��' 
sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ 
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϯϱϬ-ϯϱϬ 
ŵĂŝůƚŽ͗�ŵĂƌŝŶĞΛǀŝŐ͘ĐŽŵ 

 

��d�E^�,hd�,/Et�/^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƚĂŶĚ͗�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ŶĂůŽŐ�ĚĞŶ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂƵĨƐŝĐŚƚƐŐĞƐĞƚǌ�;s�'Ϳ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ŝŶ�ŐůĞŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ͘ 
 
�ůƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ŚŽŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĞŶ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�tŝƌ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�ϯϬ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϱϬ�ϯϱϬ�-�ϮϬϬϬϬ 
�-DĂŝů͗�ŬƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
ĂůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ͘�/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͘ 
 

/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ 
WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͕�Žď�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĞůĐŚĞŶ�
<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ�ŬŽŵŵƚ͕�ƵŶĚ�Ƶŵ�ŝŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůů�/ŚƌĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�
/ŚƌĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�Ĩƺƌ�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŝŶĚ͘�hŶƚĞƌ�ͣƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
�ĂƚĞŶ͞�ƐŝŶĚ�ũĞŐůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ��ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŵŝƩĞůďĂƌ�ŽĚĞƌ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�;ĞƚǁĂ�EĂŵĞŶ͕��ĚƌĞƐƐĞŶ͕�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƚĞŶͿ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂŵŝƚ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�
'ĞƐĐŚćŌƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǀŽŵ��ĞŐƌŝī�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŝŶĚ͕�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ĞƐĐŚćŌƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ͘ 
 

hŵĨĂŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĐŚ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ�ƐŽǁŽŚů�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�
/ŚƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�/Ŷ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ǀŽŶ�/ŚƌĞƌ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐ͘�tŝƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ĂƚĞŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌŝƩĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůƐ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ũĞŶĞŵ��ƵƐŵĂƘ͕�ĂůƐ�ĚŝĞƐ�ǌƵƌ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͘��ƵĨ��ĂƐŝƐ�ĂůůĨćůůŝŐ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚĞƌ��ƵƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵĐŚ͕�Ƶŵ�/ŚŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�
WƌŽĚƵŬƚĂŶŐĞďŽƚĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͕�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞŶ͘�&ƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�/ŚƌĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌƵŶƚĞƌ�ĨĂůůĞŶ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĞƚǁĂ�ǌƵƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶ-͕�>ĞďĞŶƐ-�ŽĚĞƌ�hŶĨĂůůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐƚĞƚƐ�ŶƵƌ�ŝŵ��ŝŶŬůĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞͲ
ƐĞƚǌĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�ŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶƚƌĂŐ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ͘ 
 

tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ��ƌŝƩĞ 
�Ğƌ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�ŚĞƵƟŐĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚƵůĚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ďĞĚŝĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͘�DĂŶĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�
ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�'ĞďŝĞƚƐ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�hŶŝŽŶ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚĞƌ�/ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ũĞĚŽĐŚ�ƐƚĞƚƐ�ĚĂĨƺƌ�^ŽƌŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŶŝǀĞĂƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ�ďůĞŝďĞŶ͘��ƵĐŚ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůůďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ŽĚĞƌ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƚĞƚƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�
EćŚĞƌĞƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůů�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�^ĐŚƵƚǌŐĂƌĂŶƟĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĞƌͲ
ŐƌŝīĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
/ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ůŽƵĚ->ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
�ůƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ��ůŽƵĚ->ƂƐƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŶďŝĞƚĞƌ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͗ 
–��DŝĐƌŽƐŽŌ��ŽƌƉ͘ 
–��'ŽŽŐůĞ�/ŶĐ͘ 
tŝƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�sŝĚĞŽŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ͕�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�dĞƌŵŝŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƵƐĞ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘��ŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĚĂƚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�/ŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĚĂƚĞŶ͕�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZĞĐŚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ͘ 
 

DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�ZƺĐŬǀĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌŶ 
�Ğŝ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞƐƟŵŵƚĞƌ�ZŝƐŝŬĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZƺĐŬǀĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZŝƐŝŬŽ-�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƉƌƺĨƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ĂƚĞŶ�
ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZƺĐŬǀĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƐƚĞƚƐ�ŶƵƌ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝͲ
ŬŽƐ�ƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćůůĞ͕�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�ZĂŚŵĞŶƐ͘ 
 

DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌŶ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞƚƌĂƵĞŶ͕�ƐŽ�ĞƌŚĞďƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵƌ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽƐ͕�ǌƵŵ�
�ďƐĐŚůƵƐƐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƉƌƺĨƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ďĞŶƐŽ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�/ŚƌĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŝŶ�ũĞŶĞŵ��ƵƐŵĂƘ͕�ĂůƐ�ĚŝĞƐ�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐƚ͘�tĞŝů�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ƐĞůďƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬŽŶĨŽƌŵĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�'ĞǁćŚƌ�
ůĞŝƐƚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌŶ�ƐƚĞƚƐ�ŚƂĐŚƐƚĞ�^ŽƌŐĨĂůƚ�ǁĂůƚĞŶ͘ 
�ĂƚĞŶǁĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĂŶ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌŝĐŚƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ƌŝƩĞ 
�ůƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ǁŝƌ�ŚŽŚĞŶ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐƐĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞƟŐĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�'ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌĞŶ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ŚŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ŽīĞŶůĞŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƐ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ƌŝƩĞ͕�ǁŝĞ�	ƌǌƚĞ͕�<ƌĂŶŬĞŶĂŶƐƚĂůƚĞŶ͕�'ƵƚĂĐŚƚĞƌ�ŽĚĞƌ�
ĞƚǁĂ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚĂĚĞŶƐƌĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ďĞŝǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�/Ŷ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ũĞĚŽĐŚ�ƐƚĞƚƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŐĞǁĂŚƌƚ�ďůĞŝďƚ͘ 
 

�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ 
hŵ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůůďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͕�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�dĞŝů�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ�WƌƺĨƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�/ŚƌĞƌ��ŶŐĂďĞŶ�ŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶƚƌĂŐ�ĚĂƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ�
ďĞƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�/ŚƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌćŵŝĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŚƌĞ�ĂůůĨćůůŝŐĞŶ�ZŝƐŝŬŽĂƵƐƐĐŚůƺƐƐĞ�ĨĞƐƚůĞŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐŽůĐŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�dĞŝůďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ�
ŝŵ�^ĐŚĂĚĞŶƐĨĂůů�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�WƌƺĨƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ďĞŵĞƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐƐćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌŶ�ŝŶƐŽĨĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ŽďũĞŬƟǀĞŶ�
�ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐƐŵĂƘƐƚĂď͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌŶĂŚŵĞ�ƐŽůĐŚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƌ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨćůůĞŶ�ĂďůĞŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚŝĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�
�ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĨĂůůƐ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�/ŚƌĞŶ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐĞŶ͕�/ŚƌĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�&ĂĐŚĂďƚĞŝůƵŶŐ�ǌƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵůĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ŬƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůůƐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
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hŶƐĞƌĞ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ 
�ůƐ�ŬŽŶǌĞƐƐŝŽŶŝĞƌƚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚ�ĞƌĨŽůŐƚ͘��ƵĐŚ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞͲ
ůƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ�ŝŵ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ��ĂƚĞŶǀĞƌŬĞŚƌ͕�ƐŽĨĞƌŶ�^ŝĞ�ĂůƐ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ŶƚƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŚĂŶĚĞůƐƺďůŝĐŚĞƌ�DĂŝůƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ĞƚǁĂ�D^��ǆĐŚĂŶŐĞͿ�ŬĞŝŶĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ǀŽƌ��ƌŝƩǌƵŐƌŝīĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ-ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�^ĞƌǀĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ďĞŶƐŽ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͕�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŝŶƚĞƌŶĞŶ�ZĞĐŚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�/^K-ϮϳϬϬϭ-^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�hŶƐĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƺďĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ŐůĞŝĐŚĂƌƟŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞďĞŶďƺƌƟŐĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�^ŽĨĞƌŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƚĞŶƐƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�^ĞƌǀĞƌŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď��ƵƌŽƉĂƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƟĞƌƚĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚĞƌ�&Žƌŵ͕�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ�ŚƂĐŚƐƚĞƌ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ͕�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĚĂƚĞŶ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞŶ�ZĞĐŚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�/ŚƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůů�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞŶ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ĂŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
 

/ŚƌĞ�ZĞĐŚƚĞ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ��ƵƐŬƵŶŌ�ǌƵƌ�,ĞƌŬƵŶŌ͕�ǌƵ�ĚĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ͕�ǌƵƌ�^ƉĞŝĐŚĞƌĚĂƵĞƌ͕�ǌƵ�ĚĞŶ��ŵƉĨćŶŐĞƌŶ͕�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůů�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƌƚ�ĚŝĞƐĞƌ�
sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘ 
&ĂůůƐ�ǁŝƌ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�sĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�ƵŶƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞͲ
ƚĞƌ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ƵŶƌŝĐŚƟŐĞ͕�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƚƌŝŏ͘�/Ɛƚ�ƵŶŬůĂƌ͕�Žď�ĚŝĞ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�
ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ƵŶƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ĞŶĚŐƺůƟŐĞŶ�<ůćƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĂŐĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ZĞĐŚƚĞ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�^ŝĞ�ŶƵƌ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ďǌǁ͘�sĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌĞŶ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƌŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ͕�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��ŝŶǌĞůĨćůůĞŶ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ��ŝƌĞŬƚǁĞƌďƵŶŐ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ͕�ŵĂƐĐŚŝŶĞŶůĞƐďĂƌĞŶ�&ŽƌŵĂƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�
mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ĂƵƐ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ǁĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌƚƌĞƚďĂƌĞƌ��ƵĨͲ
ǁĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞ�sĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶŚĞŝƚƐƉŇŝĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌƚƌĂƵůŝĐŚŬĞŝƚƐĞƌǁćŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚƌŝƩĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞŚĞŶ͘ 
�Ğŝ�Ăůů�/ŚƌĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞŶƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚŝĞƌďĞŝ�ƐƚĞƚƐ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ĞůĞŐ�/ŚƌĞƌ�/ĚĞŶƟƚćƚ͕�ĞƚǁĂ�ĚƵƌĐŚ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
�ƵƐǁĞŝƐŬŽƉŝĞ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚćƚ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ďĞŵƺŚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�DĞŝŶƵŶŐƐǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶŚĞŝƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝŶĚ�
^ŝĞ�ĚĞƌ��ŶƐŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůćƐƐŝŐĞƌ�tĞŝƐĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ƐŽ�ƐƚĞŚƚ�/ŚŶĞŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞĞƌŚĞďƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞŚƂƌĚĞ�ŽīĞŶ͘ 
 

hŶƐĞƌĞ��ĂƚĞŶĂƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐ 
'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ďĞǁĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ��ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƚĞƌǁŽƌĨĞŶ͕�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�
/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ͕�ǌƵ��ƌŝƩƉĞƌƐŽŶĞŶ�;ĞƚǁĂ�DŝƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞŶͿ͕�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćůůĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ƺďĞƌ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŚŝŶĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƐ�ĂƵĨǌƵďĞǁĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞƐ�ĞƚǁĂ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐƐĨƌŝƐƚĞŶ�ĚĞƌ�&Ăůů�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ďĞǁĂŚƌĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵĚĞŵ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ĂƵĨ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�'ĞůƚĞŶĚŵĂĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�
ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 
 

�ŝĞ��ƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ 
�ŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ǀŽŶ��ƌŝƩĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŶĂŵŚĂŌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ǌƵƌ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽƐ͕�ǌƵƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�
ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ�hŵĨĂŶŐ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�
ƵŶƚĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůů�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞ�EŝĐŚƚĞƌĨƺůůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ŐĞůƚĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘ 
^ŽĨĞƌŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�Ăď��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�
�ƵƐƟŵŵƵŶŐƐǁŝĚĞƌƌƵĨƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ��ǁĞĐŬĞ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 
 

/ŚƌĞ�<ŽŶƚĂŬƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ 
�ŝƩĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵ 
�Ğŝŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ͕�^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐƉůĂƚǌ�ϳ͕�ϭϬϯϬ�tŝĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶ-͕�>ĞďĞŶƐ-�ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚƐǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝͲ
ĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƵŶƚĞƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌ��ƵŇĂŐĞŶ͘�hŶƐĞƌĞŶ��ŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ͕�ƉƌŽĚƵŬƚƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�tĞŝƚĞƌͲ
ŐĂďĞ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƐ�^ǇƐƚĞŵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ĞƌĨƌĂŐĞŶ͘ 

ϱϴ<tϭϯϭ�;ϭϴ͘ϭϬͿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞŝƚĞ�Ϯ�ǀŽŶ�Ϯ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϯ 

D�Z<�d/E'�^�Zs/��^ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϰ 

��^h�,�Z�/E>��hE'�E 
�/EdZ/dd^�K��^� 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϱ 

��^h�,�Z�/E>��hE'�E 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ůĂƵĚŝĂ�'ƌƵďĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϰϭ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϰϭ 
ŵĂŝůƚŽ� Đ͘ŐƌƵďĞƌΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϱϰ͊ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

· ^ŝĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞůŝĞďŝŐĞ��ŶǌĂŚů�ĂŶ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞƐ͘� 

· �ŝĞ��ŽĚĞƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂůƐ�W�&�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ǆĐĞů-dĂďĞůůĞ͘ 

· :ĞĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ϭ�ǆ�ŐƺůƟŐ͘ 

· �ŝĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽĚĞƌ�ƉŽƐƚĂůŝƐĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚĞŶ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĨ� 
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘ĂƚͬĞ-ƟĐŬĞƚ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· /ŚƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ�Ğ-dŝĐŬĞƚ͘�EƵƌ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�Ğ-dŝĐŬĞƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ƵŶĚĞŶ�ďĞŝŵ��ĂƌĂǀĂŶ�^ĂůŽŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵŵ��ŝŶŐĂŶŐ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŶĂĐŚ��ďůĞƐĞŶ�ĚĞƐ��ĂƌĐŽĚĞƐ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�ďĞƚƌĞƚĞŶ͘ 

· �ŝƩĞ�ǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝŵ�sĞƌƐĂŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞƐ�/ŚƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞ�<�/E��ŝŶƚƌŝƩƐŐƵƚƐĐŚĞŝŶ�ŝƐƚ͘ 

· �ŝĞ�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚĞŶ�Ğ-dŝĐŬĞƚƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ďĞŝŵ�sĞƌƐĂŶĚ�ĂƵĨŐĞĚƌƵĐŬƚĞ�&ŝƌŵĞŶĂĚƌĞƐƐĞ͘ 

· EĂĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĚƌĞƐƐĚĂƚĞŶ͘ 
,ŝŶǁĞŝƐ͗��ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǁĞŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĐŽĚĞƐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĂŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ƐŝŶĚ͕�ŶŝĐŚƚ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DĞƐƐĞǌƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�^ƚĂŶĚƉĞƌƐŽŶĂů͕�WƌŽŵŽƚŽƌ/ŶŶĞŶ�Ƶ͘ć͘ 
EƵƌ�ǁĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞ�ĞŝŶ�Ğ-dŝĐŬĞƚ�ŐĞůƂƐƚ�ŚĂƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�DĞƐƐĞƂīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ďĞƚƌĞƚĞŶ  ͘

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���h^t	,>�EͿ 

^dm�< �ŝŐŝƚĂůĞ��ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞƐ�/Ed�'Z��ŵŝƚ��ĚƌĞƐƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

ͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚŬ͘ 

^ŝĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ� ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞ� �-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ� ĚŝĞ� ďĞƐƚĞůůƚĞ� �ŶǌĂŚů� ĂŶ� �ŝŶƚƌŝƩƐĐŽĚĞƐ� ŝŵ� W�&-&ŽƌŵĂƚ�
;:ĞĚĞƌ��ŽĚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ĞŝƚĞ� ŝŵ�W�&Ϳ�ŽĚĞƌ��ǆĐĞů-�ĂƚĞŝ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�W�&-�ĂƚĞŝĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵƐĚƌƵĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ƉĞƌ�
WŽƐƚ�ĂŶ�/ŚƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ǀĞƌƐĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�W�&�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŝĂ��-DĂŝů�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ͘��ĐŚƚƵŶŐ͊�:ĞĚĞƌ��ŽĚĞ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�
<ƵŶĚĞŶ�ŶƵƌ�ϭ�ǆ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶ�Ğ-dŝĐŬĞƚ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�ϭ�tŽĐŚĞ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞƐĐŚůƵƐƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂͲ
ƚĞŶ�/ŚƌĞƌ�DĞƐƐĞďĞƐƵĐŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ǆĐĞů-�ĂƚĞŝ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

ϯϭϬϬϭϬ ϳ͕ϯϳΦ 

 /Śƌ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��-DĂŝů��ĚƌĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������������������������������W�&��������������ǆĐĞů 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϲ 

<K^d�E>K^���Zh�<^KZd�E 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

��^d�>>hE'��E /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z 

ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ��;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƂƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϱϮ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϱϮ 
ŵĂŝůƚŽ� ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

t/Z���^d�>>�E�&K>'�E����Zh�<^KZd�E�;�/dd���E��,>��E'���EͿ� 

D�E'� W>�<�d�� �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 WůĂŬĂƚ��/E��Ϯ� ϯϬϴϬϮϰ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 

 WůĂŬĂƚ��/E��ϯ ϯϬϴϬϮϱ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

D�E'� &>z�Z �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 �/ŶƚĞŐƌĂ͖�&ŽƌŵĂƚ��ϱ� ϯϬϴϭϳϭ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϳ 

KE>/E�t�Z�hE' 
�h^^d�>>�Zs�Z��/�,E/^ 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

��^d�>>hE'��E /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z 

ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 
 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

�ŶĚƌĞĂƐ��ƌĂŶĚƐƚƂƩĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϵϳ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϳ 
ŵĂŝůƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ..................................................................................  �-DĂŝů͗  ..................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ..................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ..................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ..................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ..................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ..................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ...........................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ..................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ..................................................................................  

t/Z��h�,�E�;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

 /Ed�ZE�dt�Z�hE' �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 � �ŝŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞƌ��ŝŶƚƌĂŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�KŶůŝŶĞ-�ƵƐƐƚĞůůĞƌŝŶĨŽƐ 
WůĂƚǌŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�/ŶĨŽƚĞǆƚ�ƺďĞƌ�/Śƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�;ĞŝŶĞ��ŝŶŚĞŝƚ�ŵŝƚ�ŵĂǆ͘�ϭ͘ϱϬϬ��ĞŝĐŚĞŶ͕��&ŽƌͲ
ŵĂƚ�D^�tŽƌĚͿ�ŝŶŬů͘�>ŽŐŽ�;:W'-&ŽƌŵĂƚͿ�н�ϭ��ŝůĚ�;:W'-&ŽƌŵĂƚͿ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ��ůƺŚĞŶĚĞƐ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘Ăƚ� 
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ZƵďƌŝŬ�ͣ&ƺƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ�-�EĞƵŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͞� 
 
^ĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ϯϬϴϯϭ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 

�ŶǌĂŚů 
ͺͺͺͺͺͺ 

:ĞĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶƚƌĂŐ ϯϬϴϯϱ ϰϬ͕ϬϬ�Φ 

�ŶǌĂŚů 
ͺͺͺͺͺͺ 

:ĞĚĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝůĚ ϯϬϴϯϲ ϮϬ͕ϬϬ�Φ 

 

>ŽŐŽƐĐŚĂůƚƵŶŐ 
EƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŚŽŚĞ�&ƌĞƋƵĞŶǌ�ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘Ăƚ� 
�ŬƚƵĞůůĞ��ƵŐƌŝīƐƚĂďĞůůĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ͘ 
&ŝǆĞ��ƌĞŝƚĞ�ϭϱϰ�WŝǆĞů͕�ŵĂǆŝŵĂůĞ�,ƂŚĞ�ϭϱϰ�WŝǆĞů͘ 
/Śƌ�tĞƌďĞůŽŐŽ�ǁĞĐŚƐĞůƚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�>ŽŐŽƐ͊ 
 

 >ŽŐŽƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ϭ�DŽŶĂƚĞ 
 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ŝŶƐĐŚĂůƚƵŶŐ�;�ĂƚƵŵͿ͗�� ..................................................................  

ϯϬϴϯϮ ϰϰϬ͕ϬϬ�Φ 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ͗�^ĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�>ŽŐŽ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 
'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�hZ>-/ŚƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ďĞŬĂŶŶƚ�ǌƵƌ�sĞƌůŝŶŬƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�>ŽŐŽƐ͘ 
 
'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ďĞŬĂŶŶƚ͗� � ...............................................................................................  

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϴ 

<K^d�E>K^��KE>/E�t�Z�hE' 

Zm�<&Z�'�E���/  

DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƂƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϱϮ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϱϮ 
ŵĂŝůƚŽ� ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 

 

 ��EE�Z�-�<K^d�E>K^�Z��KtE>K��  

  
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

�Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

�ŽǁŶůŽĂĚ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘Ăƚ 
ƵŶƚĞƌ͗��ƵƐƐƚĞůůĞƌͬ�ŽǁŶůŽĂĚďĞƌĞŝĐŚ 
 
&ĂůůƐ�^ŝĞ�ĞŝŶ�^ƉĞǌŝĂůĨŽƌŵĂƚ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 
 

�ĞǁĞƌďĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�DĞƐƐĞĂƵŌƌŝƩ�ŵŝƚ��ĂŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌĂĮŬĞŶ�ĂƵĨ�/ŚƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ͘� 
 

'ƌĂƟƐ��ŽǁŶůŽĂĚƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ϮϬϮϮ��

 
ͣEƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞŶ��ĂŶŶĞƌ�ƵŶĚ�>ŽŐŽƐ�Ĩƺƌ�tĞďƐŝƚĞ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕��-DĂŝů-
^ŝŐŶĂƚƵƌ�ƵŶĚ��Ž͕͘�Ƶŵ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�DĞƐƐĞƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͞ 
 
 
�ŝŶĨĂĐŚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞŶ͕�ĞŝŶĨƺŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘Ăƚ ǀĞƌůŝŶŬĞŶ͘� 
 
 
�ŝĞƐĞ��ĂŶŶĞƌ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ��ŽǁŶůŽĂĚďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵĨ͗ 
� 
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂ͘ĂƚͬĂƵƐƐƚĞůůĞƌͬĚŽǁŶůŽĂĚďĞƌĞŝĐŚ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϱϵ 

t�Z��D�^^E�,D�E�sKZ�KZd 
�K��Et�Z�hE' 

��^d�>>hE'��E /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z� 

ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂ��ŽĚĞŶĨŽůŝĞͿ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 

ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 
W�&�ͬ�ϭ͗ϭϬ�ͬ��ŝůĚĞƌ�ŵŝƚ�ϭϬϬϬ�ĚƉŝ 

DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƂƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϱϮ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϱϮ 
ŵĂŝůƚŽ� ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂ��ŽĚĞŶĨŽůŝĞͿ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/��Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

tĞƌďĞŶ�^ŝĞ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ũĞĚĞƌ�ŚŝŶƐŝĞŚƚ�-�Ăŵ��ŽĚĞŶ͊ 
 

EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ďĞŝŵ�WĂƐƐŝĞƌĞŶ�ĚĞƌ��ƌĞŚŬƌĞƵǌĞ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ĂƐƐĞŶ�/ŚƌĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ�-�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ϰ-
ĨćƌďŝŐ�ďĞĚƌƵĐŬƚĞŶ��ŽĚĞŶĨŽůŝĞ�ŵŝƚ�ƌƵƚƐĐŚĨĞƐƚĞŵ�>ĂŵŝŶĂƚ͘��ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĂƵĐŚ�ŬŽŶƚƵƌŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͘ 
 
�Ɛ�ƐƚĞŚĞŶ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�&ůćĐŚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞ��ƵƚĞŝůƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ��ŝŶůĂŶŐĞŶƐ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ͘ 
 
<ĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌĞŚŬƌĞƵǌĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞƐ��ĞƐƵĐŚĞƌĂŶĚƌĂŶŐĞƐ�ĂŬƟǀŝĞƌƚͬĚĞĂŬƟǀŝĞƌƚ͘ 
&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ͕�ǁŝƌ�ďĞƌĂƚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ͊ 

t/Z��h�,�E�;�/dd���h^t	,>�EͿ� 

 ���Zh�<d���K��E&K>/�͕ 

/E���Z�E	,����Z�/E&K-WK/Ed^͕��/E'	E'�E�hE���Z�,<Z�h��E 

�Zd͘EZ͘ WZ�/^ͬ&>	�,� 

 �ŽĚĞŶĨŽůŝĞ�ŝŶŬů͘�WƌŽĚƵŬƟŽŶ 
ϰ-�ĩŐ͘��ƌƵĐŬ�ĂƵĨ�ƌƵƚƐĐŚĨĞƐƚĞƌ�&ŽůŝĞ 
&ůćĐŚĞ�ǀŽŶ�ϲϬ�Đŵ��ƌĞŝƚĞ�ǆ�ϭϳϬ�Đŵ�,ƂŚĞ�ďǌǁ͘�ϭϳϬ�Đŵ��ƌĞŝƚĞ�ǆ�ϲϬ�Đŵ�,ƂŚĞ 

 
ϯϬϴϮϱ 

 
Φ�ϯϲϬ͕ϬϬ� 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�tĞƌďĞĂďŐĂďĞ�ƵŶĚ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

 �ŽĚĞŶĨŽůŝĞ�-�^ŽŶĚĞƌĨŽƌŵĂƚ 
ϰ-�ĩŐ͘��ƌƵĐŬ�ĂƵĨ�ƌƵƚƐĐŚĨĞƐƚĞƌ�&ŽůŝĞ�ŝŶŬů͘�WƌŽĚƵŬƟŽŶ 
^ŽŶĚĞƌĨŽƌŵĂƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ�Đŵ��ƌĞŝƚĞ�ǆ��ͺͺͺͺͺͺͺ�Đŵ�,ƂŚĞ 

 
ϯϬϴϬϯϲ 

 
ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ� 

D�E'� 

 

 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ 

ͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϬ 

t�Z��D�^^E�,D�E�sKZ�KZd 
�h&>�'��Θ�s�Zd�/>hE' 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

sĞƌƐƚćƌŬĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�DĞƐƐĞĂƵŌƌŝƩ͊ 

t/Z��h�,�E�;�/dd���h^t	,>�EͿ 

 ^KE��Zt�Z��&KZD�E �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 

�ƵŇĂŐĞ�/ŚƌĞƐ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăŵ�/ŶĨŽ-WŽŝŶƚ�,ĂůůĞ�Ϯϭ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ͘ 

�ŝĞƐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ǀŽŶ�ϭϬ�ĂƵƐƐƚĞůůĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�
ǀĞƌŐĞďĞŶ͘ 

�ƵŇĂŐĞ͗�ŵĂǆ͘�Ϯ͘ϬϬϬ�^ƚƺĐŬ͕�&ŽƌŵĂƚ͗�ŵĂǆ͘��/E��ϰ 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϯϬ͘Ϭϱ͘-Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞŚĂůůĞ�ϮϬ͘ 

ϯϬϴϬϲ ϰϭϬ͕ϬϬ�Φ 

 

sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ĂƐƐĞŶ 

sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�<ĂƐƐĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ͘��ŝĞƐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ǀŽŶ�Ϯ�ĂƵƐƐƚĞůůĞŶĚĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘ 

�ƵŇĂŐĞ͗�ŵĂǆ͘�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�^ƚƺĐŬ͕�&ŽƌŵĂƚ͗�ŵĂǆ͘��/E��ϲ 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϯϬ͘Ϭϱ͘-Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞŚĂůůĞ�ϮϬ͘ 

ϯϬϳϳϲ ϭ͘ϮϲϬ͕ϬϬ�Φ 

��^d�>>hE'��E /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z 

ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂů� 
ǀŽŶ�ϯϬ͘Ϭϱ͘�-�Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕�ǀŽŶ�Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ŝŶƐ�DĞƐƐĞǌĞŶƚƌƵŵ�tĞůƐ�ͮ�,ĂůůĞ�ϮϬ 

DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƂƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϱϮ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϱϮ 
ŵĂŝůƚŽ� ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/��Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

DŝƩǁŽĐŚ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ 

 

sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ 

�ƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�DĞƐƐĞďĞƐƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ŵĂǆŝŵĂů�ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�DĞƐƐĞƚĂŐĞŶ͘��ŝĞ�
sĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ŝƐƚ� ŬŽƐƚĞŶ-� ƵŶĚ� ĂŶŵĞůĚĞƉŇŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ� ƺďĞƌƉƌƺŌ͘��ŝĞ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶĚĞ�
WĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ŝŵŵĞƌ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĨ��ƵīŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌ� ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ� ŽĚĞƌ� ĚĞƐ�tĞƌďĞƌŝŶŐƐ� ǀŽƌůĞŐĞŶ͘��ŝĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ͘� 

�ĐŚƚƵŶŐ͗��ĂƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ǌƵŵ�sĞƌƚĞŝůĞŶ�ŝƐƚ�ŝŵ�WƌĞŝƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚ͊��ŝĞ�>ĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ͊�<ĞŝŶĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ďĞŝ�ďǌǁ͘�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ǀŽŶ��ƵƐ-�
ƵŶĚ��ŝŶŐćŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 

ϯϬϳϳϱ ϮϮϬ͕ϬϬ�Φͬ
dĂŐ 

Ύ�ŝƩĞ�ƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�ŐĞŶĂƵĞŶ�>ŝĞĨĞƌƚĞƌŵŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�ŵŝƚ͘ 
�ŶĚĞƌŶĨĂůůƐ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŬĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�/Śƌ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂů�ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ�ĂƵŇŝĞŐƚ͘ 

�Ğƌ��ĞĚĂƌĨ�ĞŝŶĞƌ��ŶƚůĂĚĞŐĞƌćƚƐĐŚĂŌ�;^ƚĂƉůĞƌ�Ž͘ć͘Ϳ�ŵƵƐƐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ�ĂǀŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞƐĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘��Ğŝ�EŝĐŚƚĞŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�^ƚĂƉůĞƌͲ
ĞŝŶƐĂƚǌ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ďǌǁ͘�ĨĂůůƐ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ŬĞŝŶ�^ƚĂƉůĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚŝĞ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƌĞƚŽƵƌŶŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�tĞƌďĞĂďŐĂďĞ�ƵŶĚ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�
ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘��ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�DĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�ŝĞ��ƵŇĂŐĞ�ďǌǁ͘�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂŐĂǌŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ��ƌƵĐŬƐŽƌƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĞŝŶĞ�tĞƌďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�&ƌĞŵĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�;ďĞŝ�DĂŐĂǌŝŶĞŶ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ͕�hϰ͕�&ůĂƉƉĞ͕��ĂŶĚĞƌŽůĞ�
Ž͘ć͘Ϳ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘��ŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚŝĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ďǌǁ͘��ƵŇĂŐĞ�ǌƵ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƵĐŬƐŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϭ 

t�Z��D�^^E�,D�E�sKZ�KZd 
>K'K-�hE��dZ�E^W�Z�Edt�Z�hE' 

��^d�>>hE'��E /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z 

ŵĂŝůƚŽ� ǌĞŶƚƌĂůĞΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϵϬ 

ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϳ͘DĂŝ�ϮϬϮϮ 
W�&�ͬ��ŝůĚĞƌ�ŵŝƚ�ϯϬϬ�ĚƉŝ 

DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƂƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϱϮ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϱϮ 
ŵĂŝůƚŽ� ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�K��Z���Z�^^�d/<�dd��h&<>���E 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

sĞƌƐƚćƌŬĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�DĞƐƐĞĂƵŌƌŝƩ͊ 

t/Z��h�,�E�;�/dd���h^t	,>�EͿ 

 >K'Kt�Z�hE' �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 >ŽŐŽǁĞƌďƵŶŐ�ĂƵĨ�WůĂŶƉƵůƚĞŶ 

WůĂŶƉƵůƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�'ĞůćŶĚĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶĞŝŶŐćŶŐĞŶ�ǌƵƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘��ƵĨ�ũĞĚĞŵ�WůĂŶͲ
ƉƵůƚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�/Śƌ�>ŽŐŽ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ�ͣ^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�,ĂůůĞ͞ 

&ŝƌŵĞŶůŽŐŽ�ŝŶ�ϯϬϬ�ĚƉŝ��ƌƵĐŬƋƵĂůŝƚćƚ�ďŝƐ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌ� 

�-DĂŝů�ĂŶ�ůŽŐŽǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ 

ϯϬϴϬϮ ϮϲϬ͕ϬϬ�Φ 

 tĞƌďĞŇćĐŚĞ�ĂƵĨ�ŵŽďŝůĞŶ�<ĂƐƐĞŶ 

EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�tĞƌďĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ďƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�tĞƌďĞŇćĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŵŽďŝůĞŶ�<ĂƐƐĞŶ͘ 

�ĐŚƚƵŶŐ͗�ũĞ�<ĂƐƐĂ�ŝƐƚ�ƉƌŽ�&ŽƌŵĂƚ�ƉƌŝŶƚ�ŵĂǆ͘�ϭ�&ůćĐŚĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘ 

mďĞƌŵŝƩĞůŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ�WůĂŬĂƚĞ�ĂůƐ�ĚƌƵĐŬĨćŚŝŐĞ�ƉĚĨ-�ĂƚĞŝ�ďŝƐ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�
;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ͘ 

  

 
 WůĂŬĂƚĞ��ϭ� ϯϬϴϬϱϴ ϵϯϬ͕ϬϬ�Φ 

 
�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�tĞƌďĞĂďŐĂďĞ�ƵŶĚ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 
�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�DĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

 tĞƌďƵŶŐ�ďĞŝ�tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�ĚĞƌ�t���ŶůĂŐĞŶ 

�ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚƐƐƚĂƌŬ�ƵŶĚ�ǌŝĞůƐŝĐŚĞƌ͊�tĞƌďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĂŶĚǁĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�ŵŝƩĞůƐ�<ůĞďĞĨŽůŝĞ�–�ĚŽƌƚ�ǁŽ�/ŚƌĞ�
tĞƌďƵŶŐ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�/ŶŬů͘�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŬŽƐƚĞŶ 
 
mďĞƌŵŝƩĞůŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ��ƌƵĐŬƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ŵŝŶĚ͘�ϯϬϬ�ĚƉŝ�ďŝƐ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ� 
ǁĞƌďƵŶŐΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�ŝŶƚĞŐƌĂͿ͘ 

  

����������������ϮϬ�^ƚŬ͘�tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ��,ĂůůĞ�ϮϬ 
����������������ϯϬ�^ƚŬ͘��tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�,ĂůůĞ�Ϯϭ 

 
ϯϬϴϮϮϭ ϭ͘ϲϲϬ͕ϬϬ�Φ 

 dZ�E^W�Z�Edt�Z�hE' �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 ;ŵĂǆ͘�,ƂŚĞ�ϭ�ŵ͕�ŵĂǆ͘�>ćŶŐĞ�ϯ�ŵͿ 
ĚŝĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ŝŶ�ĚŝĞ��ďƚĞŝůƵŶŐ�dĞĐŚŶŝŬ�ĂŶŐĞͲ
ůŝĞĨĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐƐǁƺŶƐĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ĐŚƚƵŶŐ͗��ĞŐƌĞŶǌƚĞ�WůĂƚǌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͊ 

ϯϬϴϮϭ ϱϵϬ͕ϬϬ�Φ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϮ 

t�Z��DP'>/�,<�/d�E�/D��h^^�E��Z�/�, 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

'ƵƚĞŶďĞƌŐ-tĞƌďĞƌŝŶŐ�'ŵď, 
tŝƐĐŚĞƌƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϰϬϰϬ�>ŝŶǌ-hƌĨĂŚƌ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϯϮͿ�ϳϯϴϮϲϭ-Ϭ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϯϮͿ�ϳϯϳϴϭϬ 
ŵĂŝůƚŽ�ŽĸĐĞΛǁĞƌďĞƌŝŶŐ͘Ăƚ� 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/ŚƌĞ�tĞƌďƵŶŐ�Ăŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�–�ŚŽŚĞ��ůŝĐŬŬŽŶƚĂŬƚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘ 

t/Z��h�,�E�;�/dd��^dm�<��,>��E'���EͿ 

D�E'� W>�<�dt�Z�hE'��D�D�^^�&Z�/'�>	E���-�&mZ���E���/dZ�hD���Z�:�t�/>/'�E�D�^^�� WZ�/^ 

 ϭϲͬϭ-�ŽŐĞŶ�-�&ůćĐŚĞ� ϯϲϬ͕ϬϬ�Φ 

 Ϯϰͬϭ-�ŽŐĞŶ�-�&ůćĐŚĞ� ϱϰϬ͕ϬϬ�Φ 

D�E'� W>�<�dt�Z�hE'��h^^�Z,�>����^�D�^^�'�>	E��^� WZ�/^ 

 
�ƵĨ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�WůĂŬĂƞůćĐŚĞŶ�ŝŵ�'ƌŽƘƌĂƵŵ�tĞůƐ 
;ŐĞŵćƘ�WůĂŬĂƚǁĞƌďƵŶŐ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ 

WƌĞŝƐ�ĂƵĨ�
�ŶĨƌĂŐĞ 

 
�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ͕�ĞǆƚƌĂ�ĂŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ 
;DĞƐƐĞƉĂƌŬƉůćƚǌĞ͕��ƵĨĂŚƌƚĞŶ͕�͙Ϳ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞ�ϭϲͬϭ-�ŽŐĞŶ-WůĂŬĂƚƐƚćŶĚĞƌ�ĚŽƉƉĞůƐĞŝƟŐ 

ϱϭϬ͕ϬϬ�Φ 

D�E'� �-^d	E��Z��D�D�^^�&Z�/'�>	E���-�&mZ���E���/dZ�hD���Z�:�t�/>/'�E�D�^^�� WZ�/^ 

 WƌŽ�^ƚƺĐŬ�;с�Ϯ�WůĂŬĂƚĞ�ϭϭϵǆϴϰĐŵ�,ŽĐŚĨŽƌŵĂƚ�ďǌǁ͘�Ϯͬϭ-�ŽŐĞŶ�ďǌǁ͘��ϬͿ ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 

D�E'� dZ�E^W�Z�Ed���D�D�^^�&Z�/'�>	E���-�&mZ���E���/dZ�hD���Z�:�t�/>/'�E�D�^^�� WZ�/^ 

 �ŝŶƐĞŝƟŐ�ďŝƐ�ϱ�ŵϸ ϯϵϬ͕ϬϬ�Φ 

 :ĞĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DĞƚĞƌ ϳϵ͕ϬϬ�Φ 

 �ŽƉƉĞůƐĞŝƟŐ�ďŝƐ�ϱ�ŵϸ ϱϯϱ͕ϬϬ�Φ 

 :ĞĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DĞƚĞƌ ϴϵ͕ϬϬ�Φ 

^ćŵƚůŝĐŚĞ�WƌĞŝƐĞ�ǌƵǌƺŐůŝĐŚ�ϱ�й�tĞƌďĞĂďŐĂďĞ�ƵŶĚ�ϮϬ�й�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϯ 

t�Z��DP'>/�,<�/d�E�/D��h^^�E��Z�/�, 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

'ƵƚĞŶďĞƌŐ-tĞƌďĞƌŝŶŐ�'ŵď, 
tŝƐĐŚĞƌƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϰϬϰϬ�>ŝŶǌ-hƌĨĂŚƌ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϯϮͿ�ϳϯϴϮϲϭ-Ϭ 
&Ăǆ� нϰϯ�;ϳϯϮͿ�ϳϯϳϴϭϬ 
ŵĂŝůƚŽ�ŽĸĐĞΛǁĞƌďĞƌŝŶŐ͘Ăƚ� 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  h/�-Eƌ͗͘  ...................................................................................  

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

/ŚƌĞ�tĞƌďƵŶŐ�Ăŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�–�ŚŽŚĞ��ůŝĐŬŬŽŶƚĂŬƚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘ 

t/Z��h�,�E�;�/dd��^dm�<��,>��E'���EͿ� 

D�E'� &>h'�>�dds�Zd�/>hE'��D�D�^^�&Z�/'�>	E�� WZ�/^ 

 sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�&ůƵŐďůćƩĞƌŶ͕�WƌŽƐƉĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ�Ăŵ�DĞƐƐĞĨƌĞŝŐĞůćŶĚĞ 
ĚƵƌĐŚ�ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�DĞƐƐĞƚĂŐĞŶ 

ϳϳϬ͕ϬϬ�Φ 

�ŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚ�ƵŶĚ�ďĞǌĂŚůƚ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ͘ 
�Ɛ�ƐŝŶĚ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚƌĞŝ�sĞƌƚĞŝůĞƌ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶĞ�;ďĞƌĞĐŚƟŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�ĨƌĞŝĞŶ��ŝŶƚƌŝƩͿ͘��ŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�
ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŶ�<ĂƐƐĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĚĂƐ��ŶďƌŝŶŐĞŶ�ǀŽŶ�tĞƌďĞŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶ�ƉĂƌŬĞŶĚĞŶ��ƵƚŽƐ͘ 

D�E'� t�Z����>>KE�ͬ�h&�>�^��Z��K�:�<d���D�D�^^�&Z�/'�>	E�� WZ�/^ 

 
WƌŽ��ĂůůŽŶͬKďũĞŬƚ�ƵŶĚ�dĂŐ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�'ƌƂƘĞ WƌĞŝƐ�ŶĂĐŚ�

sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

D�E'� &�,E�E��E���E�D�^d�E���Z�,�>>�E�hE���E�>/�,dD�^d�E WZ�/^ 

 WƌŽ�&ĂŚŶĞ�ďŝƐ�ϯ�ŵ ϮϯϬ͕ϬϬ�Φ 

 :ĞĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DĞƚĞƌ ϳϱ͕ϬϬ�Φ 

D�E'� d�&�>E��E�D�^d�E��D�D�^^�&Z�/'�>	E�� WZ�/^ 

 WƌŽ�dĂĨĞů�ƵŶĚ�dĂŐ ϳϱ͕ϬϬ�Φ 

D�E'� ,�ZhDdZ�'�E�sKE�t�Z��d�&�>E��D�D�^^�&Z�/'�>	E�� WZ�/^ 

 WƌŽ�dĂĨĞů�ƵŶĚ�dĂŐ ϭϯϱ͕ϬϬ�Φ 

^ćŵƚůŝĐŚĞ�WƌĞŝƐĞ�ǌƵǌƺŐůŝĐŚ�ϱ�й�tĞƌďĞĂďŐĂďĞ�ƵŶĚ�ϮϬ�й�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
 

 

 DŽŶƚĂŐĞ�ŝŶŬů͘��ĞŵŽŶƚĂŐĞ ϭϬϮ͕ϬϬ�Φ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϰ 

D�^^�&KdK'Z�& 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

ZŽůĂŶĚ�WĞůǌů͕��/dz&KdK�–��ƌ͘�ZŽůĂŶĚ�WĞůǌů�Ğ͘h͘ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϲϲϬͿ�ϯϱϲ�ϮϮ�ϱϳ 
ŵĂŝůƚŽ� ƌŽůĂŶĚ͘ƉĞůǌůΛĐŝƚǇĨŽƚŽ͘Ăƚ 
 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  
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^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͊ 
 
DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞĂƵŌƌŝƩ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ͕�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞ�&ŽƚŽƐ͍� 
 
hŶƐĞƌ�DĞƐƐĞĨŽƚŽŐƌĂĨ�ďŝĞƚĞƚ�/ŚŶĞŶ�ĞǆŬůƵƐŝǀ�ĂůƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͗ 
 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�&ŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŽŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�;ŽŚŶĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ͕�ŵŝƚ��ĞƐƵĐŚĞƌ͕�dŽƚĂů-�ƵŶĚ��ĞƚĂŝůĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ 
^ƚĂŶĚĞƐ͕�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚďĞƚƌĞƵĞƌͿ� 
^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞ�ǁŝĞ�WƌŽĚƵŬƞŽƚŽŐƌĂĮĞ͕��ǀĞŶƞŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŽĚĞƌ�tĞƌďĞĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ŐĞŐĞŶ��ƵĨƉƌĞŝƐ͘ 
 
WƌĞŝƐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ϭϬ�ďŝƐ�ϮϬ�&ŽƚŽƐ�ŝŶŬů͘�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕�&ŽƚŽƐ�ŚŽĐŚĂƵĨŐĞůƂƐƚ�ĂƵĨ����ƵŶĚ�ƵŶĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞ�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚͲ
ƚĞ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽƋƵĞůůĞ�ͣŝŶƚĞŐƌĂ͘͞ 
 

t/Z��h�,�E�;�/dd���h^t	,>�EͿ 

 &ŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�;WĂƵƐĐŚĂůͿ  ϭϮϱ͕ϬϬ�Φ 

����y sĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚĞ�&ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶƉĂƵƐĐŚĂůĞ  ϭϱ͕ϬϬ�Φ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 

�����    
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϲ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

<KDW>�dd^d	E�� 

'�ZE��^/E��t/Z��h�,�/,Z�W�ZdE�Z�&mZ���^/'E-�hE��/E�/s/�h�>^d	E��͘�t/Z�&Z�h�E�hE^��h&�/,Z���E&Z�'�͘ 

<KDW>�dd^d�E��dzW��  

 tćŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�-�ŚсϮϱϬϬŵŵ 
�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚĂƌĚ͞��-��ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�&ĂƌďĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ 
�ůĞŶĚĞŶǌĂƌŐĞ�ĂůƵ�-�Śсϭϳϱŵŵ 
^ƚƌĂŚůĞƌ�ϭϮϬt�-�ϭ�^ƚŬ͘�ƉƌŽ�ϰŵϮ 
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ϯ-ĨĂĐŚ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐƐƉĂĐŬĂŐĞ�-��ůĞŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ŝŶŬů͘�ϮϬ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�;^ĐŚƌŝŌĂƌƚ͗�,ĞůǀĞƟĐĂ͕�^ĐŚƌŝŌĨĂƌďĞ͗�ƐĐŚǁĂƌǌͿ 
ĞǆŬů͘�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ 

�ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϵŵϸ 

<KDW>�dd^d�E��dzW��  

 tćŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�-�ŚсϮϱϬϬŵŵ 
�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚĂƌĚ͞��-��ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�&ĂƌďĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ 
�ůĞŶĚĞŶǌĂƌŐĞ�ĂůƵ�-�Śсϭϳϱŵŵ 
^ƚƌĂŚůĞƌ�ϭϮϬt�-�ϭ�^ƚƺĐŬ�ƉƌŽ�ϰŵϮ 
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ϯ-ĨĂĐŚ�-�ϭ�^ƚƺĐŬ 
�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐƐƉĂĐŬĂŐĞ�-��ůĞŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ŝŶŬů͘�ϮϬ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�;^ĐŚƌŝŌĂƌƚ͗�,ĞůǀĞƟĐĂ͕�^ĐŚƌŝŌĨĂƌďĞ͗�ƐĐŚǁĂƌǌͿ 
<ŽũĞ�ϭǆϭŵ�-�tĂŶĚ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�ŝŶŬů͘�&ůƺŐĞůƚƺƌĞ�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
dŝƐĐŚ�ΗZĞůĂǆΗ��сϴϬϬŵŵ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ�^ĞƐƐĞů�ΗZĞůĂǆΗ�ǁĞŝƘ�-�ϯ�^ƚŬ͘ 
�ĂƌƉƵůƚ�Η&ƵŶΗ�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ��ĂƌŚŽĐŬĞƌ�Η^ƚĂŶĚΗ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
'ĂƌĚĞƌŽďĞŶůĞŝƐƚĞ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
ĞǆŬů͘�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ    �ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϵŵϸ 

t/Z���^d�>>�E͗  

 <ŽŵƉůĞƩƐƚĂŶĚĂŶŐĞďŽƚ�ͣdǇƉ��͞�;ϯϰϬϯϳͿ ă�Ϯϵ͕ϯϬ�Φͬŵϸ 
 

 <ŽŵƉůĞƩƐƚĂŶĚĂŶŐĞďŽƚ�ͣdǇƉ��͞�;ϯϰϬϯϴͿ ă�ϱϭ͕ϵϬ�Φͬŵϸ 
 

 <ŽŵƉůĞƩƐƚĂŶĚĂŶŐĞďŽƚ�ͣdǇƉ��͞�;ϯϰϬϯϵͿ ă�ϳϵ͕ϳϬ�Φͬŵϸ 

�ŝƩĞ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�^ƚĂŶĚŵĂƘĞ�ĞŝŶ͗�;�ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϵŵϸͿ 
 
>ćŶŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌĞŝƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ '�^�Ddͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵϸ  

dĞƉƉŝĐŚĨĂƌďĞ͗� �^ĐŚǁĂƌǌ ������������ZŽƚ������������������ƵŶŬĞůŐƌĂƵ 
 

 �������������������ůĂƵ �������������'ƌƺŶ ��,ĞůůŐƌĂƵ 
 
 

;ǁĞŶŶ�ŬĞŝŶĞ�&ĂƌďĞ�ŐĞǁćŚůƚ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚĨĂƌďĞ͗��ƵŶŬĞůŐƌĂƵͿ 

�ůĞŶĚĞŶďĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐ͗ 
 

�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐƐƚĞǆƚ͗  

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�
^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞͲ
ŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

<KDW>�dd^d�E��dzW��  

 tćŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�-�ŚсϮϱϬϬŵŵ 
 
�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚĂƌĚ͞��-��ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�&ĂƌďĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ 
 
 
 
 

�ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϵŵϸ 
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϳ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

<KDW>�dd^d	E�� 

'�ZE��^/E��t/Z��h�,�/,Z�W�ZdE�Z�&mZ���^/'E-�hE��/E�/s/�h�>^d	E��͘�t/Z�&Z�h�E�hE^��h&�/,Z���E&Z�'�͘ 

<KDW>�dd^d�E��dzW��  

 tćŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�-�ŚсϮϱϬϬŵŵ 
�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚĂƌĚ͞��-��ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�&ĂƌďĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ 
�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐƐƉĂĐŬĂŐĞ�-��ůĞŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ŝŶŬů͘�ϮϬ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�;^ĐŚƌŝŌĂƌƚ͗�,ĞůǀĞƟĐĂ͕�^ĐŚƌŝŌĨĂƌďĞ͗�ƐĐŚǁĂƌǌͿ 
>���^ƚƌĂŚůĞƌ��-�ϭ�^ƚŬ͘�ƉƌŽ�ϰŵϮ 
<ŽũĞ�ϭǆϭŵ�-�tĂŶĚ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�ŝŶŬů͘�&ůƺŐĞůƚƺƌĞ�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
dŝƐĐŚ�ΗWƌŝŵĂΗ�ϴϬϬ�ǆϴϬϬ�ǆ�ϳϯϬŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ�^ĞƐƐĞů�ΗZĞůĂǆΗ�ǁĞŝƘ�-�ϯ�^ƚŬ͘ 
�ĂƌƉƵůƚ�Η&ƵŶΗ�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ��ĂƌŚŽĐŬĞƌ�Η^ƚĂŶĚΗ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
^ƚĞŚƟƐĐŚ�Η�ůĞŐĂŶĐĞΗ�ϱϬϬ�ǆ�ϱϬϬ�ǆ�ϭ͘ϭϬϬŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ��ĂƌŚŽĐŬĞƌ�Η^ƚĂŶĚΗ�-�ϯ�^ƚŬ͘ 
'ĂƌĚĞƌŽďĞŶůĞŝƐƚĞ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ϯ-ĨĂĐŚ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
ĞǆŬů͘�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ 
 

�ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϭϮŵϸ 

<KDW>�dd^d�E��dzW��  

 tćŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�-�ŚсϮϱϬϬŵŵ 
�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚĂƌĚ͞��-��ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�&ĂƌďĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ 
�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐƐƉĂĐŬĂŐĞ�-��ůĞŶĚĞ�ǁĞŝƘ�ŝŶŬů͘�ϮϬ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�;^ĐŚƌŝŌĂƌƚ͗�,ĞůǀĞƟĐĂ͕�^ĐŚƌŝŌĨĂƌďĞ͗�ƐĐŚǁĂƌǌͿ 
>���^ƚƌĂŚůĞƌ��-�ϭ�^ƚƺĐŬ�ƉƌŽ�ϰŵϮ 
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ϯ-ĨĂĐŚ�-�ϭ�^ƚƺĐŬ 
<ŽũĞ�ϭǆϭŵ�-�tĂŶĚ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ�ŝŶŬů͘�&ůƺŐĞůƚƺƌĞ�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
dŝƐĐŚ�ΗWƌŝŵĂΗ�ϴϬϬ�ǆ�ϴϬϬ�ǆ�ϳϯϬŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ�^ĞƐƐĞů�ΗZĞůĂǆΗ�ǁĞŝƘ�-�ϯ�^ƚŬ͘ 
�ĂƌƉƵůƚ�Η&ƵŶΗ�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ�-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ��ĂƌŚŽĐŬĞƌ�Η^ƚĂŶĚΗ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
^ƚĞŚƟƐĐŚ�Η�ůĞŐĂŶĐĞΗ�ϱϬϬ�ǆ�ϱϬϬ�ǆ�ϭ͘ϭϬϬŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ-�ϭ�^ƚŬ͘�ͬ��ĂƌŚŽĐŬĞƌ�Η^ƚĂŶĚΗ�-�ϯ�^ƚŬ͘ 
'ĂƌĚĞƌŽďĞŶůĞŝƐƚĞ�-�ϭ�^ƚŬ͘ 
ĞǆŬů͘�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ     
 

�ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϭϮŵϸ 

t/Z���^d�>>�E͗  

 <ŽŵƉůĞƩƐƚĂŶĚĂŶŐĞďŽƚ�ͣdǇƉ��͞�;ϯϰϭϲϯͿ ă�ϴϱ͕ϮϬ�Φͬŵϸ 
 

 
 <ŽŵƉůĞƩƐƚĂŶĚĂŶŐĞďŽƚ�ͣdǇƉ��͞�;ϯϰϭϲϰͿ ă�ϵϴ͕ϯϬ�Φͬŵϸ 

�ŝƩĞ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�^ƚĂŶĚŵĂƘĞ�ĞŝŶ͗�;�ŶŐĞďŽƚ�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŐƌƂƘĞŶ�Ăď�ϭϮŵϸͿ 
 
>ćŶŐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌĞŝƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ '�^�Ddͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵϸ  

dĞƉƉŝĐŚĨĂƌďĞ͗� �^ĐŚǁĂƌǌ ������������ZŽƚ������������������ƵŶŬĞůŐƌĂƵ 
 

 �������������������ůĂƵ ������������'ƌƺŶ ��,ĞůůŐƌĂƵ 
 
 

;ǁĞŶŶ�ŬĞŝŶĞ�&ĂƌďĞ�ŐĞǁćŚůƚ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚĨĂƌďĞ͗��ƵŶŬĞůŐƌĂƵͿ 

�ůĞŶĚĞŶďĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐ͗ 
 

 
�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐƐƚĞǆƚ͗  

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�
^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞͲ
ŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 
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/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϴ 

�K��E��>�' 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�>  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............ŵϸ 

�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚĂƌĚ͞ 

�ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŝŶŬů͘�sĞƌůĞŐƵŶŐ͕�&ŽůŝĞŶĂďĚĞĐŬƵŶŐ͕���ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ 

dĞƉƉŝĐŚĨĂƌďĞ͗� Đ�^ĐŚǁĂƌǌ Đ�ZŽƚ Đ��ƵŶŬĞůŐƌĂƵ� 
 ������ůĂƵ ����'ƌƺŶ ����,ĞůůŐƌĂƵ 

;ǁĞŶŶ�ŬĞŝŶĞ�&ĂƌďĞ�ŐĞǁćŚůƚ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚĨĂƌďĞ͗��ƵŶŬĞůŐƌĂƵͿ 

 ϭϯ͕ϴϬ�Φ 

  .............ŵϸ 

�ŝŶǁĞŐƚĞƉƉŝĐŚ�ͣsĞůŽƵƌƐ͞ 
�ĂŚŶĞŶǁĂƌĞ͖�ŝŶŬů͘�sĞƌůĞŐƵŶŐ͕�&ŽůŝĞŶĂďĚĞĐŬƵŶŐ͕��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ 

dĞƉƉŝĐŚĨĂƌďĞ͗� ����^ĐŚǁĂƌǌ ����ZŽƚ �����ƵŶŬĞůŐƌĂƵ 

 �����ůĂƵ ����'ƌƺŶ ����,ĞůůŐƌĂƵ 

;ǁĞŶŶ�ŬĞŝŶĞ�&ĂƌďĞ�ŐĞǁćŚůƚ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚĨĂƌďĞ͗��ƵŶŬĞůŐƌĂƵͿ 

 Ϯϭ͕ϳϬ�Φ 

  .............ŵϸ 

>ĂŵŝŶĂƚďŽĚĞŶ� 
ϴŵŵ 
ŝŶŬů͘�hŶƚĞƌďŽĚĞŶ͕�sĞƌůĞŐƵŶŐ͕��ůƵ-�ŝŶĨĂƐƐǁŝŶŬĞů͕�&ŽůŝĞŶĂďĚĞĐŬƵŶŐ͕�
�ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ 

��������ƵĐŚĞ ��ŚŽƌŶ����������������EƵƐƐ 

 ϯϰ͕ϬϬ�Φ 

  .............ůĨŵ �ůƵ-�ŝŶĨĂƐƐǁŝŶŬĞů�Ĩƺƌ�^ƉĂŶƉůĂƩĞ�ĐĂ͘�ϲ�ŵŵ  ϭϰ͕ϯϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

�Zd͘-EZ͘ 

ϯϰϬϬϭ 

ϯϰϬϬϮ 

ϯϰϬϬϰ 

ϯϰϬϬϱ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϲϵ 

'ZhE��h^^d�ddhE' 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�>  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............ůĨŵ 
tĂŶĚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝƘ 
&ƺůůƵŶŐ�ǁĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ď�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ 

 ϯϳ͕ϴϬ�Φ 

  .............ůĨŵ 

tĂŶĚĞůĞŵĞŶƚ�ĨćƌďŝŐ 
&ƺůůƵŶŐ�ĨćƌďŝŐ�ĨŽůŝĞƌƚ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ď�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ 
 
&ĂƌďĞ�;^ƚĂŶĚĂƌĚĨĂƌďĞŶ͕�ŶĂĐŚ�tĂŚůͿ 
 

 ϱϮ͕ϮϬ�Φ 

  .............ůĨŵ 
^ƉĂŶƉůĂƩĞŶǁĂŶĚ�ϭϵ�ŵŵ� 
tĞŝƘ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ď�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ 

 ϭϭϴ͕ϮϬ�Φ 

  .............ůĨŵ 

�ĐƌǇůŐůĂƐǁĂŶĚ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ď�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ 
 
��,dhE'�>/�&�Z��/d�ϭϰ�d�'� 

 ϭϭϮ͕ϰϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

  .............^ƚŬ 
tĂŶĚƐƚƺƚǌĞ 
KŚŶĞ�&ƺůůƵŶŐ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ƚ�ϱϬϬ�ŵŵ 

 ϭϱ͕ϳϬ�Φ 

�Zd͘-EZ͘ 

ϯϰϬϬϲ 

ϯϰϬϰϬ 

ϯϰϬϬϳ 

ϯϰϬϰϭ 

ϯϰϬϰϮ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϬ 

'ZhE��h^^d�ddhE' 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�> �Zd͘-EZ͘  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 
sŽƌŚĂŶŐ 
ůŝĐŚƚŐƌĂƵ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ď�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϳϴ  ϰϱ͕ϱϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
&ůƺŐĞůƚƺƌĞ 
&ƺůůƵŶŐ�ǁĞŝƘ͕�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
Ś�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵŵ�ǆ�ď�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϬϵ  ϳϯ͕ϯϬ�Φ 

  .............ůĨŵ 
�ůĞŶĚĞŶǌĂƌŐĞ� 
ĂůƵ 
Ś�ϭϳϱ�ŵŵ 

ϯϰϬϰϱ  ϭϳ͕ϯϬ�Φ 

  .............ŵϸ 
ZĂƐƚĞƌĚĞĐŬĞ� 
ĂůƵ� 
Ś�ϭϳϱ�ŵŵ 

ϯϰϬϰϲ  Ϯϲ͕ϲϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
�ĂƌƉƵůƚ�ͣ&ƵŶ͞ 
&ƺůůƵŶŐ�ůŝĐŚƚŐƌĂƵ͕�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
Ś�ϭ͘ϬϱϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϭϰ  ϴϭ͕ϱϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϭ 

DK�/>/�Z 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�>  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 

^ƚĞŚƟƐĐŚ�ͣ^ƚĂŶĚ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ŚƌŽŵ 
WůĂƩĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�ǁĞŝƘ 
Ś�ϭ͘ϭϬϬ�ŵŵ͖�T�ϲϬϬ�ŵŵ 

 ϰϲ͕ϯϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^Ğƚ�ͣ^ƚĂŶĚ͞ 
ϭ�^ƚĞŚƟƐĐŚ�ͬ�ϯ��ĂƌŚŽĐŬĞƌ 

 ϭϭϱ͕ϲϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 

dŝƐĐŚ�ͣZĞůĂǆ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ŚƌŽŵ 
WůĂƩĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�ǁĞŝƘ 
Ś�ϳϰϬ�ŵŵ͖�T�ϴϬϬ�ŵŵ 

 Ϯϰ͕ϴϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^Ğƚ�ͣZĞůĂǆ͞ 
ϭ�dŝƐĐŚ�ͬ�ϯ�^ĞƐƐĞů 

 ϴϭ͕ϳϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

  .............^ƚŬ͘ 
�ĂƌŚŽĐŬĞƌ�ͣ^ƚĂŶĚ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ŚƌŽŵ 
>ĞĚĞƌƉŽůƐƚĞƌ�ƐĐŚǁĂƌǌ 

 Ϯϳ͕ϰϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^ĞƐƐĞů�ͣZĞůĂǆ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ŚƌŽŵ 
<ƵŶƐƚƐƚŽī�ǁĞŝƘ 

 Ϯϭ͕ϯϬ�Φ 

�Zd͘-EZ͘ 

ϯϰϬϭϳ 

ϯϰϬϭϲ 

ϯϰϬϰϳ 

ϯϰϬϭϵ 

ϯϰϬϮϯ 

ϯϰϬϰϴ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϮ 

DK�/>/�Z 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  

D�E'� �Zd/<�> �Zd͘-EZ͘  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 
�ĂƌŚŽĐŬĞƌ�ͣ�ůĞŐĂŶĐĞ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ĚĞůƐƚĂŚů͕�ϯϬϬ�ǆ�ϯϬϬ�ǆ�ϴϮϬ�ŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ� 
>ĞĚĞƌƉŽůƐƚĞƌƵŶŐ�ǁĞŝƘ 

ϯϰϬϵϳ  ϯϭ͕ϯϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^ƚĞŚƟƐĐŚ�ͣ�ůĞŐĂŶĐĞ�ϱϬ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ĚĞůƐƚĂŚů�ϱϬϬ�ǆ�ϱϬϬ�ǆ�ϭ͘ϭϬϬ�ŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ� 
 

ϯϰϬϬϭϬ  ϱϲ͕ϯϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^ĞƐƐĞů�ͣWƌŝŵĂ͞ 
'ĞƐƚĞůů�DĞƚĂůů͕�ϱϬϬ�ǆ�ϱϬϬ�ǆ�ϴϬϬ�ŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ� 
>ĞĚĞƌƉŽůƐƚĞƌƵŶŐ�ǁĞŝƘ 

ϯϰϬϬϭϱ  ϯϳ͕ϲϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
dŝƐĐŚ�ͣWƌŝŵĂ͞ 
'ĞƐƚĞůů�DĞƚĂůů͕�ϴϬϬ�ǆ�ϴϬϬ�ǆ�ϳϯϬ�ŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ�� 
dŝƐĐŚƉůĂƩĞ�,Žůǌ�ǁĞŝƘ 

ϯϰϬϬϭϳ  ϰϰ͕ϱϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
dŝƐĐŚ�ͣ<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͞ 
'ĞƐƚĞůů��ŚƌŽŵ͕�ϭ͘ϴϬϬ�ǆ�ϳϬϬ�ǆ�ϳϯϬ�ŵŵ�;��ǆ�d�ǆ�,Ϳ� 
dŝƐĐŚƉůĂƩĞ�ǁĞŝƘ 

ϯϰϬϬϭϴ  ϱϱ͕ϴϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϯ 

�/EZ/�,dhE'ͬ<m�,�E�/EZ/�,dhE' 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�>  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 

'ĂƐƚƌŽŬƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ�ϯϯϬ�> 
ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ� 
;ŽŚŶĞ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐͿ 
ď�ϲϬϬ�ŵŵ�ǆ�ƚ�ϲϭϬ�ŵŵ�ǆ�Śс�ϭϲϱϬ�ŵŵ 

 ϭϬϰ͕ϰϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^ƉƺůĞ 
ŝŶŬů͘�hŶƚĞƌƐĐŚƌĂŶŬ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶƐƉĞŝĐŚĞƌ 
ŽŚŶĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 

 ϭϱϳ͕ϬϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
'ůćƐĞƌƐƉƺůĞƌ 
ŽŚŶĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 

 ϯϮϲ͕ϮϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
<ĂīĞĞŵĂƐĐŚŝŶĞ 
ŽŚŶĞ��ŽŚŶĞŶ 

 Ϯϭϰ͕ϲϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

  .............^ƚŬ͘ 
<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ�ϭϭϬ�> 
;ŽŚŶĞ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐͿ 
ď�ϱϱϬ�ŵŵ�ǆ�ƚ�ϲϬϬ�ŵŵ�ǆ�Ś�ϴϱϬ�ŵŵ 

 ϲϵ͕ϴϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
'ĞƐĐŚŝƌƌƐƉƺůĞƌ 
ŽŚŶĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 

 ϯϱϵ͕ϱϬ�Φ 

�Zd͘-EZ͘ 

ϯϰϬϲϵ 

ϯϰϬϮϲ 

ϯϰϬϰϵ 

ϯϰϬϱϬ 

ϯϰϬϱϭ 

ϯϰϬϱϮ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϰ 

�/EZ/�,dhE' 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�> �Zd͘-EZ͘  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 

dŝƐĐŚǀŝƚƌŝŶĞ 
ŵŝƚ�hŶƚĞƌďĂƵ� 
&ƺůůƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƘ�ͬ�WƌŽĮů��ůƵŵŝŶŝƵŵ 
ŽŚŶĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ͕�ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
ď�ϭ͘ϬϮϬ�ŵŵ�ǆ�ƚ�ϱϮϱ�ŵŵ�ǆ�Ś�ϵϬϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϮϰ  ϭϰϭ͕ϱϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 

'ůĂƐǀŝƚƌŝŶĞ 
ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌ 
�ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 
ď�ϳϮϬ�ŵŵ�ǆ�ƚ�ϯϲϬ�ŵŵ� 
,ƂŚĞ�sĂƌŝĂďĞů 

ϯϰϬϳϬ  ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

  .............^ƚŬ͘ 
WƌŽƐƉĞŬƚƐƚćŶĚĞƌ 
^ŝůďĞƌ 
ϯǆ��ďůĂŐĞŶ�WůĞǆŝŐůĂƐ 

ϯϰϬϯϬ  ϲϲ͕ϳϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
&ĂĐŚ 
tĂŶĚĂďůĂŐĞ 
ď�ϭϬϬϬ�ŵŵ͕�ƚ�ϯϬϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϮϭ  Ϯϭ͕ϰϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
>ĂŐĞƌƌĞŐĂů 
ď�ϵϬϬ�ŵŵ͕�ƚ�ϰϱϬ�ŵŵ͕�Ś�ϭϲϬϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϳϵ  ϴϳ͕ϵϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϱ 

�/EZ/�,dhE' 

D�E'� �Zd/<�> �Zd͘-EZ͘  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 

dƌĂǀĞƌƐĞŶƐǇƐƚĞŵ 
ϰ�WƵŶŬƚ��ůƵŵŝŶŝƵŵ 
ZŽŚƌĚƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�ϱϬ�ŵŵ 
ZŽŚƌĂďƐƚĂŶĚ�ϮϵϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϳϮ  Φ�ϰϭ͕ϮϬ 

  .............^ƚŬ͘ 
�ĞŬŽƉŽĚĞƐƚ 
'ƌƂƘĞ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

ϯϰϬϳϯ  ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

  .............^ƚŬ͘ 
�ďůĂŐĞƟƐĐŚ 
ď�ϭϴϬϬ�ŵŵ͕�ƚ�ϲϬϬ�ŵŵ 

ϯϰϬϳϰ  Ϯϰ͕ϭϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 'ĂƌĚĞƌŽďĞŶůĞŝƐƚĞ ϯϰϬϮϵ  ϭϳ͕ϴϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
DŽŶƚĂŐĞŵĂƚĞƌŝĂů 
DŽŶƚĂŐĞƂƐĞŶ͕�,ĂŵŵĞƌŬŽƉĨƐĐŚƌĂƵďĞŶ͕� 
<ĂďĞůďŝŶĚĞƌ͕�<ůĞďĞďĂŶĚ͕�ƵƐǁ͙͘ 

ϯϰϬϳϱ  ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

  .............^ƚŬ͘ WĂƉŝĞƌŬŽƌď ϯϰϬϯϮ  ϳ͕ϮϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϲ 

�>�<dZK 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

D�E'� �Zd/<�> �Zd͘-EZ͘  WZ�/^ͬ�/E,�/d 

  .............^ƚŬ͘ 

�ƵƐůĞŐĞƐƚƌĂŚůĞƌ 
ϭϮϬ�t 
'ĞŚćƵƐĞ��ůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ŝŶŬů͘�>ĞƵĐŚƚŵŝƩĞů 
ŽŚŶĞ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ 

ϯϰϬϯϰ  ϯϳ͕ϴϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 

<ĂďĞůǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ 
ŝŶŬů͘�sĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
ĞǆŬů͘�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ 
ŵĂǆ͘�ϱ�ŵ 

ϯϰϬϳϳ  ϭϴ͕ϵϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ϯ-ĨĂĐŚ 
ŝŶŬů͘�sĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
ĞǆŬů͘�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ 

ϯϰϬϯϱ  Ϯϯ͕ϲϬ�Φ 

  .............^ƚŬ͘ 
ZĞŐŝĞƐƚƵŶĚĞ� 
DŽŶƚĂŐĞ 

ϯϬϳϴϴ  ϲϲ͕ϭϬ�Φ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

  .............^ƚŬ͘ 
^ŽŶĚĞƌďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ 
ŝŶŬů͘�>ĞƵĐŚƚŵŝƩĞů� 
ŽŚŶĞ�^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐ 

ϯϰϬϳϲ  ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϳ 

��^�,Z/&dhE' 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E� /,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗ ................................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ .............................................................................................  

dĞůĞĨŽŶŶƌ͗͘ ....................................................................................................  

�-DĂŝů͗�..........................................................................................................  

�ĚƌĞƐƐĞ͗ ........................................................................................................  

W>�͕�Kƌƚ͗ ........................................................................................................  

<ƵŶĚĞŶŶƌ͗͘ ............................................... ̂ ƚĂŶĚƉůĂƚǌ͗ ..................................  

�Zd/<�> �Zd͘-EZ͘ WZ�/^ͬ�/E,�/d 

�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐ�ŝŶŬů͘��ůĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ϮϬ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ� 
;ŝŵ�^ƚĂŶĚƉĂŬĞƚ�dǇƉ���н���ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶͿ 
^ĐŚƌŝŌĂƌƚ͗�,ĞůǀĞƟĐĂ�;&ĂƌďĞ�ŶĂĐŚ�tĂŚůͿ 
 
/Śƌ�dĞǆƚ͗� ...........................................................................................................................  

ϯϬϳϴϮ ϴϱ͕ϰϬ�Φ 

�ƵĨƉƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�>ŽŐŽĚƌƵĐŬ�ĂƵĨ��ůĞŶĚĞ 
ďĞŝ�<ŽŵƉůĞƩƐƚĂŶĚ�dǇƉ��н� 

ϯϬϳϴϱ ϯϵ͕ϯϬ�Φ 

�ŝŐŝƚĂůĚƌƵĐŬ�ĂƵĨ�tĂŶĚĨƺůůƵŶŐ� 
Ăď�ĚƌƵĐŬĨĞƌƟŐĞŶ�'ƌĂĮŬĚĂƚĞŶ� 

ϯϬϳϴϲ ϭϳϲ͕ϳϬ�Φ 

�ŝŐŝƚĂůĚƌƵĐŬ�ĂƵĨ�Ěŝǀ͘�tĞƌďĞƚƌćŐĞƌŶ ϯϬϳϴϳ ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ 

>ŽŐŽĚĂƚĞŶ�;ďĞǀŽƌǌƵŐƚ�ƉĚĨ�ŽĚĞƌ��W^-&ŽƌŵĂƚ�ϲϬϬ�ĚƉŝͿ�ďŝƩĞ�ƐĞŶĚĞŶ�ĂŶ�Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

�ĞƐĐŚƌŝŌƵŶŐ�ŝŶŬů͘�>ŽŐŽ�;�ŝŐŝƚĂůĚƌƵĐŬͿ 
Ăď�ĚƌƵĐŬĨĞƌƟŐĞŶ�'ƌĂĮŬĚĂƚĞŶ� 

ϯϬϳϴϵ ϭϮϰ͕ϱϬ�Φ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϴ 

^</����&mZ�^d�E���h 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

^</����&mZ���E�^d�E���h 

EƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƚĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŵ�ZĂƐƚĞƌ�/ŚƌĞŶ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ƐŬŝǌǌŝĞƌĞŶ͘� 
 
hŵ�ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�^ƚĂŶĚĞƐ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌĞŝĐŚŶĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƌŝƐƐ�/ŚƌĞƐ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚďĂƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ͊ 

 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϳϵ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

�ŝƐ�ϰ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ...................................................................................  �-DĂŝů͗  ...................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ...................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ...................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ...................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ...................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ...................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ............................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ...................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ...................................................................................  

���<�E��,	E'hE'�E 
,�>>��ϮϬ� 

 

 

   

 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���E��,>��E'���EͿ 

D�E'� ����/�,EhE' �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ͬ�/E,�/d 

 
,ĂůůĞ�ϮϬ�;^ĞŬƚŽƌĞŶ��-�Ϳ 
ŝŶŬů͘�^ĐŚćŬĞů�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�;Ĩƺƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ��ďŚćŶŐƵŶŐ�ŽŚŶĞ�WƌĞ-ZŝŐŐ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶͿ 

ϯϬϳϳϴ ϭϮϮ͕ϮϬ�Φ 

 
,ĂůůĞ�ϮϬ�;^ĞŬƚŽƌ�&Ϳ 
ŝŶŬů͘�^ĐŚćŬĞů�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ͕�^Ğŝů�ĂƵĨ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞƌ�,ƂŚĞ�;Ĩƺƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ��ďŚćŶŐƵŶŐ�ŽŚŶĞ�WƌĞ-ZŝŐŐ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶͿ 

ϯϬϳϳϵ ϭϴϴ͕ϱϬ�Φ 

 ,ĂŶĚŬĞƩĞŶǌƵŐ ϯϰϬϴϵ ϲϭ͕ϴϬ�Φ 

 
DŽƚŽƌŬĞƩĞŶǌƵŐ ϯϰϬϵϬ Ϯϰϳ͕ϮϬ�Φ 

 
dƌĂǀĞƌƐĞ�Ĩƺƌ�WƌĞ-ZŝŐŐ ϯϰϬϴϱ ϯϬ͕ϲϬ�ΦͬůĨŵ 

 
dƌĂǀĞƌƐĞ�Ĩƺƌ��ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ ϯϰϬϴϲ ϰϭ͕ϮϬ�ΦͬůĨŵ 

 ,Y/—^ƚƌĂŚůĞƌ�ϰϬϬt ϯϰϬϬϰϭ ϭϯϯ͕ϳϬ�ΦͬůĨŵ 

'ĞǁŝĐŚƚ�ĚĞƐ�ĂďŐĞŚćŶŐƚĞŶ�KďũĞŬƚĞƐ� ................................... ŬŐ ,ƂŚĞ͗� ..........................................�ΎͿ�t/�,d/'�-��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊ 

tĂƐ�ǁŽůůĞŶ�^ŝĞ�ĂďŚćŶŐĞŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊�'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ŝŶ�^ŬŝǌǌĞ�Ĩƺƌ��ĞĐŬĞŶĂďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞƐĞŝƚĞ�ĞŝŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ 
ΎͿ��Ğŝ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĞŝŶĞƌ�tƵŶƐĐŚŚƂŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶĚĞ��ďŚćŶŐĞŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ĂŶ͘ 

'�E�Z�>>��Z/�,d>/E/�E͗ 

�ďŚćŶŐƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶĚĞĐŬĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵƐ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ğƌ��ďŚćŶŐĞƉƵŶŬƚ� ŝƐƚ�mďĞƌŐĂďĞƉƵŶŬƚ͘��ƵƐ�,ĂŌƵŶŐƐŐƌƺŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ďŚćŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�DŽŶƚĂŐĞĮƌŵĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͘��Ğŝ�EŝĐŚƚĞŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ZŝƐŝŬŽ�ƵŶĚ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƟĞƌƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ŬŽŶǌĞƐƐŝŽŶŝĞƌƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· �ĂƐ��ŝŶƐŝĐŚĞƌŶ�ĚĞƌ��ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵĩĂƵƚĂŐ�ĂďĞŶĚƐ�ƐƚĂƩ͘� 

· �ĂƐ��ƵƐƐŝĐŚĞƌŶ�ĚĞƌ��ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĞƐƐĞƚĂŐ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ŶĂĐŚ�DĞƐƐĞĞŶĚĞ�ƐƚĂƩ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�'ćŶŐĞ�ďĞŝ�/ŚƌĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ĨƌĞŝ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘� 

&ƺƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐĂƚǌďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�WƌĞŝƐůŝƐƚĞ͘�hŶƐĞƌĞ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞǆŬů͘�ŐĞƐĞƚǌů͘�^ƚĞƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞǆŬů͘ϭй��ĞƐƚĂŶĚƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ͘�DŝĞƚƉƌĞŝƐ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ�;ŽŚŶĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�sĞƌƚĞŝůĞƌ͕�
�ŶƐĐŚůƵƐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌŽŵǀĞƌďƌĂƵĐŚͿ͘� 
&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϰ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶůĂŶŐĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘� 
�Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ďďĂƵƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞŚŽůƚĞƐ�<ƵŶĚĞŶŵĂƚĞƌŝĂů�ŬŽƐƚĞŶƉŇŝĐŚƟŐ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘�dƌŝƩ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ͕�
ŐůĞŝĐŚ�ĂƵƐ�ǁĞůĐŚĞŵ�'ƌƵŶĚ͕�ǀŽŵ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ͕�^ĐŚĂĚĞŶƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ��ƵŌƌĂŐ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĞƌƚĞŝůƚ͘��ŝĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵƐƟŵŵĞŶĚ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϴϬ 

���<�E��,	E'hE'�E 
,�>>��ϮϬ� 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

ďŝƐ�ϰ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  ..................................................................................  �-DĂŝů͗  ..................................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  ..................................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ..................................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  ..................................................................................  ,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗�  ..................................................................................  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  ..................................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ...........................................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  ..................................................................................  <ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗  ..................................................................................  

�h^&m,Z�E���&/ZD��ͬ��E^WZ��,W�ZdE�Z 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗�  .....................................................................� 
 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�  .....................................................................�dĞů͗͘�  ................................................................................................. 
 

'�E�Z�>>��Z/�,d>/E/�E͗ 

EƵƌ�ǀĞƌƟŬĂůĞ��ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�s-�ďŚćŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůćƐƐŝŐ 
hŵ�ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ��ďŚćŶŐĞƉƵŶŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐĞŝŶ͕�ĞŝŶĞ�WƌĞ-ZŝŐŐ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ǌƵ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘��ŝĞƐ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�DĞŚƌŬŽƐƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ 
WƌŽ��ďŚćŶŐĞƉƵŶŬƚ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�ŵĂǆ͘�>ĂƐƚ�ϲϬϬ�ŬŐ 
�ŝĞ��ƵĩĂƵŚƂŚĞ�;ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌĂŶĚƌĂƵĐŚƐĐŚƺƌǌĞŶͿ�ďĞƚƌćŐƚ�ŵĂǆ͘�ϲ�DĞƚĞƌ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�ĚĞƌ�,ćŶŐĞƉƵŶŬƚĞ�;ďĞƚƌŝŏ�,ĂůůĞ�ϮϬͿ 
�ŝŶĞ�ƐƚĂƟƐĐŚĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,�ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

 

^</����&mZ���,	E'hE'^WhE<d� 

 

—-��ϵ͕Ϭ�—- 

—
-��
ϱ͕
Ϭ�

—
- ϯ͕
Ϭŵ

 

Ϯ͕Ϭŵ 
�ĞŝƐƉŝĞů͗ 

͘͘͘�>ĂŐĞ�ĚĞƐ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ��ďŚćŶŐĞƉƵŶŬƚĞƐ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϴϭ 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶƚĞƌǁĞŐĞƌ͕�t���^/'E�DĞƐƐĞďĂƵ 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϮϳ 
&Ăǆ͘ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϵ 
ŵĂŝůƚŽ Đ͘ƵŶƚĞƌǁĞŐĞƌΛǁĞĚĞƐŝŐŶ͘Ăƚ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 
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 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ͕�DŽŶƚĂŐĞ͕�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ��ďďĂƵ ϯϬϳϳϬ 
ƉĂƵƐĐŚĂů 
ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 

s>�с�sĞƌůĞŝŚ�-�ŽŚŶĞ�DŽŶƚĂŐĞ͕�ŐƺůƟŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀĞƌŵĞƌŬƚ͘ 
 
�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĚĂƵĞƌ͕�ǌǌŐů͘�ĞƚǁĂŝŐ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćŌƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞƐĞŶ͘�
&ƺƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶƐǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ��ƵŌƌĂŐƐƐƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌͲ
ƚĞƐ͕�ďĞŝ��ďƐĂŐĞ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ��ƵĩĂƵďĞŐŝŶŶ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϳ�dĂŐĞŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐǁĞƌƚĞƐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘� 
�Ğƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ŚĂŌĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�ZĞƚŽƵƌŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞ͘��ŝĞ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�dĂƌŝĨĞ�ƐŝŶĚ�WĂƵƐĐŚĂůďĞƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ďǌǁ͘��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�
ǀŽŶ�>ĞŝŚŐĞƌćƚĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘��ŝĞ�>ĞŝŚŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ŝŵ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď,͘ 
WƌĞŝƐĞ�ŐƺůƟŐ�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 
 
 

�ůůĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�ŝŶŬů͘��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŵĞƐƐĞƐĞŝƟŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ͕�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŶĚďĂƵĂƌƟŬĞů�Ƶ͘�-ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ϭй��ĞƐƚĂŶĚǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞďƺŚƌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϯ�dW�ϱ�'Ğď'�ϭϵϱϳ͘�&ƺƌ��ƵŌƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ϱ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϬ�й�ĞƌŚŽďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵŌƌĂŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�Dŝƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�t���^/'E�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�;ǁǁǁ͘ǁĞĚĞƐŝŐŶ͘ĂƚͿ� 

t/Z���^d�>>�E�;�/dd���E<Z�h��EͿ� 

 s/��Kd��,E/<�;s�Z>�/,�&mZ��/��D�^^���h�ZͿ �Zd͘�EZ͘ WZ�/^ 

 ds-'Ğƌćƚ ϰϯΗͬϭϬϵĐŵ͕�ϭϲ͗ϵ͕�&Ƶůů-,�-�ƵŇƂƐƵŶŐ͕�ŽŚŶĞ�h^�-�ďƐƉŝĞůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ϯϰϭϱϬ ϯϭϵ͕ϵϬ�Φ 

 ds-'Ğƌćƚ ϱϬΗͬϭϮϳĐŵ͕�ϭϲ͗ϵ͕�h,�-ϰ<-�ƵŇƂƐƵŶŐ͕�ŵŝƚ�h^�-�ďƐƉŝĞůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ϯϬϲϲϴ ϰϬϭ͕ϵϬ�Φ 

 ds-'Ğƌćƚ ϳϱΗͬϭϵϭĐŵ͕��ϭϲ͗ϵ͕�&Ƶůů-,�-�ƵŇƂƐƵŶŐ͕�ŵŝƚ�h^�-�ďƐƉŝĞůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ϯϬϲϳϮ ϳϳϳ͕ϯϬ�Φ 

 
�ŝƩĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ds-�ŶƐĐŚůƵƐƐ�;,�D/͕�s'���ŽĚĞƌ�h^�Ϳ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  

 �ŽĚĞŶƐƚćŶĚĞƌ Ĩƺƌ�ds-'ĞƌćƚĞ�ŵŝƚ�ϰϯ͕͞�ϱϬ͞�ƵŶĚ�ϳϱ͞� ϯϬϲϳϬ ϳϯ͕ϱϬ�Φ 

 tĂŶĚŚĂůƚĞƌƵŶŐ Ĩƺƌ�ds-'ĞƌćƚĞ�ŵŝƚ�ϰϯ͕͞�ϱϬ͞�ƵŶĚ�ϳϱ͘͞��ƌĨŽƌĚĞƌƚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ�tĂŶĚ�;ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�^ǇƐƚĞŵͲ
ƐƚĂŶĚǁĂŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚͿ 

ϯϬϲϳϱ ϳϯ͕ϱϬ�Φ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϴϮ 

�>>'�D�/E��'�^�,	&d^���/E'hE'�E 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϴϯ 

�>>'�D�/E��'�^�,	&d^���/E'hE'�E 


